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1 Strategiset valinnat

Hallitusohjelimasta tulevat yhteiset tavoitteet

Tydllisyysaste nousee 75 prosenttiin.
Luovien alojen tySpaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijdiden tydskentelyedellytykset
paranevat.

e  Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistu-
neet. ’

e Kansalaislahtéisid julkisia palveluita kehitetdan. Edistetddn digitaalisia palveluita ja esteettémyyttd
sekd selkedd hallinnollista kiefta.

e Poikkihallinnellinen yhteistyd julkisessa hallinnossa vahvistuu.

e Henkildstéjohtamisen uudistusohjelman toteutusta tuetaan siten, etta parannetaan valtion kilpailu-
kykya tydnantajana

* Llapset ja nuoret voivat hyvin. Nuorten syrjdytyminen vahenee ja nuorten osallisuus kasvaa.

s Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demokratia ja osallisuus sekd
luottamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat.

e Yhteiskunnan ja kansalaisten hyvinvointi, lapsi- Ja perheystavallisyys sek3 ikaystavillisyys vahvistuvat
ja eriarvoisuus yhteiskunnassa vihenee.

e Maahanmuuttajien integroituminen yhteiskuntaan vahvistuu.

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

e Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.
e Merkityksellisen efdman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerit Undervisnings- och kulturministeriet wewnw.mineditfi
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s Virasto edistdd aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman Ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden toteu-
tumista toiminnassaan.

OKM Kulttuuripolititkan strategiosta 2025 tulevat tavoitteet

» Taiteellisen ja muun luovan tydn tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun
muodot monipuolistuneet.

o Osallisuus kulttuuriin on lisidntynyt ja eri viestdryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet.

Tavoitetila

Taike on moderni, 1dpindkyvd ja vuorovaikutteinen virasto sekd rohkea taiteen puolestapuhuja.

Viraston toiminta-ajatus
Taiteen edistdmiskeskus (Taike) on valtion asiantuntija- ja palveluvirasto, jonka tehtdvind on edistdi tai-
detta ja kulttuuria kansallisesti sekd kansainvalisesti. Viraston tehtavana on edistdd ammattitaiteilijoiden
tydtd ja toimeentuloa, vahvistaa yhteiskunnan demokraattista ja tasa-arvoista kehitysta taiteen ja kult-

tuurin avulla seka seurata ja arvioida keskuksen toimialan kehitystd ja tehd& toimintaa koskevia kehitté-
misehdotuksia.

Tulostavoitteet

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessa 1)

Tavoite 1: Taiteilijoiden tydilisyys on parantunut ja palkkatyd lisadantynyt {HO: tybllisyysaste on nous-
sut 75 prosenttiin).

Toimenpiteet

. Seurataan yhteisdjen taiteilijoille maksamien palkkojen kehitysta.

. Seurataan viraston kehittdmistoiminnassa tehdyn tydn tydllistdvda vaikutusta.
. Seurataan asiantuntijapalveluiden tyéllistavad vaikutusta.

Tavoite 2: Demokraattisen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan kehitys taiteen ja kulttuurin avulla vahvis-

tuu.
Toimenpiteet
. Viraston toiminnan strategisuutta vahvistetaan; maéritelldan viraston palvelut {sis. asiantun-

tija-/rahoituspalvelut) ja laaditaan viraston strategia (mm. rahoitus- ja muut palvelut) ottaen
huomioon mm. julkisen taiteen ja taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutusten parantamiseen
liittyvat palvelut.

. Taike auttaa palveluillaan kuntia, maakuntia ja muita toimijoita edistdmain taidetta ja kult-
tuuria tavoitteena mm. talous- ja hyvinvointivaikutukset.

] Taike tukee taiteen ja kulttuurin keinoin kestavaa kehitysta.
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4.2 Toiminnallinen tuloksellisuus {mittarit liitteessa 1)

5

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot. Uudistetaan virastorakennetta ja alueellisia palveluita sekd uudistetaan viraston
yhteydessd toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toimintaa ja rakennetta.

Tavoite 1: Uudistetaan viraston yhteydessa toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toi-
mintaa ja rakennetta (TAE 2020).

Toimenpiteet

Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerid tilaa
vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin. Jatkotoimenpiteistd ja
aikatauluista pddtetdan arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttami-
seen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua erikseen sovittavalla ta-
valla.

Kokonaisuuteen kuuluu myds kaksi erillislautakuntaa: Kirjailijoiden ja kddntdjien apurahalau-
takunta ja Nayttdapurahalautakunta visuaalisten taiteenalojen taiteilijoille. Ministerién aset-
tama tydryhma uudistaa vuoden 2020 loppuun mennessé lain erdistd kirjailijoille ja kddntajille
suoritettavista apurahoista ja avustuksista {236/1961). Myds kuvataiteen tekijdille suoritetta-
vista apurahoista annetun lain {115/1997) uudistamistarpeet tulee selvitettavaksi.

Tavoite 2: Virastorakennetta ja alueellisia palveluita parannetaan (TAE 2020).

Toimenpiteet

Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerié tilaa
vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin. Jatkotoimenpiteisté ja
aikatauluista pdatetdan arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttami-
seen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistutiua erikseen sovittavalla ta-
valla.

Virasto kehittda asiakastarpeesta |dhtevat digitaaliset palveiupolut {Taiken verkkosivujen uu-
distaminen, yhteistyd muiden valtion virastojen kanssa).

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittdd ja johtaa tydyhteistdan tavoitteena henkiloston hyva

tybkyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, lilkkkuvuuden edistidminen
sekd valtion tyénantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdidinnén mu-

kaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkiléstopoliittisesta nikékul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kdyt&ssa valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu

valtion keskitettyihin palveluthin.

Rahoitustaulukot ovat liitteena.
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6 Riskienhallinta

Viraston toiminnan riskeind tunnistetaan talouteen, henkilostoodn ja tietohallintojérjestelmiin liittyvat ris-
kit. Taloudelliset riskit liittyvdt mdararahojen sirpaleisuudesta johtuviin mahdollisiin palveluiden ja pro-
sessien epdonnistumisiin ja mahdollisiin maararahojen vihennyksiin. Henkildstériskit liittyvdt osaamisva-
jeisiin ja mm. tyon epdtasaiseen jakautumiseen, joista voi syntyd sekd taloudellisia, juridisia ja laadullisia
ongelmia. Tietohallintojérjestelmiin liittyvat riskit tarkoittavat vanhentuneita ja kuormittuneita jérjestel-
mid, jotka vaikeuttavat valtionavustustoimintaa esimerkiksi niin, ettd valtionavustuksia ja3 k&sittelemétts,
jakamatta tai niiden kasittely viivistyy.

Riskien toteutuminen heikentdisi merkittavasti viraston asiantuntijatehtdvén toteutumista. Taike valmis-
tautuu riskeihin kehittdmaila virastoa pitkdjanteisesti ja tekemaill3 riskienhallintasuunnitelman,

7 Voimassaolo ja seuranta

Tédssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministeridn ja viraston vililld kdytdvien tulosneuvottelujen yhteydessa ja ministerion
tilinpaatoksessd koskien kirjanpitoyksikkdjd sekd tarvittaessa erillisissa ministerin ja viraston vilisissa
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriélle edelld esitettyjen tavoitteiden, myés konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja madradrahojen kiytostd sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaa-
tosasiakirjassaan. Lisdksi tulee raportoida yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon sekd kestavan kehityksen ta-
voitteiden toteutumisesta ja kdytdnndn toimenpiteistd, ja toimittaa vuosittain edellisid koskevat voimas-
saolevat suunnitelmat ministeriGlie helmikuun loppuun mennessd. Tulossopimuksen puolivuotisto-
teumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessd. Virasto huolehtii myos Valtiokonttorin chjei-
den mukaisesti vastuullisuusraportoinnista. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu liséksi
kaksi kertaa vuodessa 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

8 Muut asiat

Virasto osallistuu Sivistyshallinto 2030 -muutosohjelman edistdmiseen ministerion ja kaikkien virastojen
yhteistydn3. Uudistus on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2026.

Allekirjoitukset

Helsingissd 30.1.2023
™~

Riitta Kanvoso;a Paula Tuovinen

ylijohtaja johtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Taiteen edistdmiskeskus
Liitteet Taiteen edistdmiskeskuksen tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 sekd madrdrahat

vuodelle 2023.



Liite. TULOSTAVOITTEET JA MITTARIT VUOSILLE 2020-2023 SEKA MAARARAHAT

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat tavoitteet

{hallitusohjelma, OKM 2030-strategia ja muut strategiat, virasto mairittelee virastokohtaisen mittarin)

1

VN/2068/2020

I::;'::/ 5 2019 2020 2021 2022 2023
- p . arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Taiteilijoiden tydllisyys on parantunut ja palkkatya lisadintynyt (HO tyallisyysaste on noussut 75 prosenttiin).
Toimenpiteet
. Seurataan yhteisgjen taiteilijoille maksamien palkkojen kehitystd.
. Seurataan Taiken kehittamistoiminnassa tehdyn tydn tybllistavads vaikutusta.
. Seurataan asiantuntijapalveluiden tydllistavda vaikutusta.
Kehitetiiiin
seurannan
mallia edel-
feen.
Maksetut
palkat 1
méE.
Tilanne
Luodaan seurannan 30.6.2022:
., v. 2020 vastan-
mallit jo asetetoaon . - Vuonna
i neita toiminta-
tarkemmat tavoit- 2021 vas- .
. avustuksen saa- . Keski-
teet vuosille 2021- . I tanneita
93 neita yhteisdja toiminta- arvo
’ 138 (puuttuvat avustusten 60000
Mittarit: tiedot 8). Yhteist- ] euroa
. . Toteuma: Seuran- ] . saaneita . .
Taike seuraa tukemiensa ) jen taiteilijoille . Mediaani
- . nan malli luotu; yh- yhteisdjd
yhteisdjen maksamien palk- . maksamat palkat 40 000
. - teisbavustusten sel- |, . 169 (puut-
kojen kehitysta (€). . ja palkkiot: Kes- , euroa
vityslomakkeessa . tuvat tiedot
ree v e fyee s kiarvo 46 565 eu- Summa
kysytaan taiteilijoille . 5). "
. roa Mediaani 33 . yhteensd
maksettujen palkko- . Keski-arvo .
N eUromME&rs; 926 euroa Min 0 - 54 718 eu- tavoite
] : Max 269 614 10000
Vuodesta 2020 saa- . | roa
. Summa yhteensa L 000
daan pohjaluku vuo- 6 425 969 Mediaani
den 2021 aikana. 36 814 eu-
roa
Min 0 —
max
390 191
Summa yh-
teenst
8973 796
euroa
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Luodaan seurannan
mallit ja asetetaan
tarkemmat tavoit-
teet vuosille 2021-
23.

Toteumna: Seuran-
nan malli luotu. Ke-
hittdmisohjelmat
tyollistivdt vuonna
2020 taiteilijoita ja

Kehitetddn
seuragnnar

mallia edel-
leen.

g;gzr:::ﬁ;? Viliton vaikutus Tilanne rzliﬁ*;
Taiken kehittadmisohjelmien o espe 214 971 euroa. 30.6.2022:
. .. Téaman lisdksi ulko- i . . . | 200000
vaikutuksesta syntynyt tydl- e . vilillinen vaikutus | Vdlitén vai-
. ministerién rahoitta- . euroq.
lisyys (€). CGE RegFin-mal- | kutus 56 et
massa IBA-hank- . Vilillinen
L lilla 365 451 eu- 807 euroa. .
keessa "Pohjoisen roa Valillinen vaikutus
ulottuvuuden kult- ) . 340 000.
tuurikumppanuus: vaikutus
AMppanus. CGE Reg-
Luovien alojen osaa- ) .
misen hyddyntami- Fin-mallilia
Yooy . 96571 eu-
nen poikkisektoraali-
.. rog.
sesti ilmastonmuu-
toksen aikakaudella”
tydllistettiin taiteili-
joita ja taideyhtei-
s6ja 107 986 euron
verran.
Taiteen kay-
tén, hyvin-
voinnin ja Kehitetddn
osallistami- seurannan
sen kehitta- mallia edel-
misohjelman leen.
2015-2019 Luodaan seurannan
loppuraportti | mallit jo asetetaan Tavoite vd-
valmistui ke- | tarkemmat tavoit- litén vaiku-
Taiken julkisen taiteen ja vaaI.Ia 2 0?0' teet vuosilie 2021- Vilitén vaikutus tus Va'hton
. . . Kehittdmis- 23. 45 000€. vaikutus
muiden asiantuntijapalve- . 120 786 euroa.
. . ohjeimassa N ) 150000
luiden vaikutuksesta synty- | . 7. . . .| valillinen vaikutus | _.
- .. . | ja kdrkihank- | Toteuma: Taiken asi- . Tilanne euroa.
neet / vilitetyt tydmahdolli- ; . CGE RegFin-mal- i
e keessa rahoi- | antuntijapaivelut . 30.6.2022: | Vilillinen
suudet taiteilijoille (€). - . it lilla 205 336 eu- e .
tettiin yhtei- | tydllistivat vuonna roa Viliton vai- | vaikutus
sbjd Idhes 2 | 2020 taiteilijoita ja ’ kutus 37 255 000.
miljoonalla taideyhteisdjd 47 844 euroa.
eurolla, so- 000 euron verran. Viilillinen
ten omara- vaikutus
hoitusta tuli CGE Reg-
300 000 eu- Fin-mallilla
roa ja tyollis- 64 335 eu-
tyneitd tai- roq
teilijoita oli

241, joista
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vakinaisia
tydsuhteita
10.

Tavoite 2

Demokraattisen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan kehitys taiteen ja kulttuurin avulla vahvistuu.

Toimenpiteet

. Viraston toiminnan strategisuutta vahvistetaan; m3éritelldan viraston palvelut (sis. asiantuntija-

/rahoituspalvelut) ja laaditaan Taiken strategia {mm. rahoitus- ja muut palvelut) ottaen huomioon

mm. julkisen taiteen ja taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutusten parantamiseen liittyvat palvelut,
. Taike auttaa palveluillaan kuntia, maakuntia ja muita toimijoita edistdmaan taidetta ja kulttuuria

tavoitteena mm. talous- ja hyvinvointivaikutukset.

. Taike tukee taiteen ja kulttuurin keinoin kestdvan kehityksen edistamista.

Taikesta tehty ar-
viointion
OKM:ssi kasitel-
tavani. Taike
teetti kentille toi-

. L Strategia-
minnastaan visio- - .
. tyd jatkuu
kyselyn sekd asia-
. ottaen huo-
. . kas- ja tunnet- , .
Strategian laatimi- mioon Tai-
w . tuuskyselyn. Vas- }
sen kdynnistdminen h ken ulkoi-
o tauksien perus- ,
ja aikataulutus vuo- . nen arvi-
. teella Taike tun- e
sille 2021-23. netaan melko h ointi ja
vin, ja sitd ide—y OKM halin-
Toteuma: Taiken tu- | -2 SHa P nonalan Taiken
. tadn asiantunte- , .
levaa strategiaa konserni- strategia
N . . vana mutta etai- \ .
Mittarit: edistettiin vuonna o - selvitys. valmis ja
. - . send, Taike kdyn- , ,
Strategian laatiminen. 2019 kdynnisty- nisti oreanisaatio toimenpi-
neelld visiotyslia. uu distugkseen t5h Tilanne teistetty.
Arvicintia viraston o w a a 30.6. Tai-
- tddvdn tyon, jossa
toiminnasta toteu- . ken strate-
- . on tavoitteena . ,
tettiin samanaikai- . gian ensim-
. e . yhteen strategi-
sesti {Frisky&Anjoy). miiinen
seen suuntaan IONNoS
johdettu Taike ja
v = keskustelu-
tyOtehtavien tar- ,
. . tettu henki-
koituksenmukai- v
. ldstén
suus ja suuntaa-
X L kanssa.
minen eri asiakas-
ryhmid (taiteilijat,
taideyhteistt,
kunnat, yritykset)
palvelemaan.
Palvelumallit on Ioa- | Saavutettavia Tai-
. . . Jatketaan
dittu ja tavoitteet ken palveluita ke- miéirittel
Taiken asiantuntijapalvelut vuosille 2021-23 hitettiin kdynnis- 6 ta'"a !,y Asiagntun-
(ml. kehittdmisrahoitus) asetettu. tamalla kuntapal- s]:;tﬁﬁ:: ; tijapalve-
hyodyttivat kuntia, maa- velutiimi, jonka ve Iuihinpra fut vakiin-
kuntia ja muita toimijoita. Toteuma: Toteutet- | tehtdvdnd on aut- , nutettu.
o . . . hoitusmah-
tiin julkisen taiteen | taa kuntia kehit- .
dollisuus.

asiantuntijapalvelut

tamddn omia
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ja kulttuurihyvin-
voinnin asiantuntija-
palvelut.

Kdaynnistettiin kun-
nille kohdennetta-
vien palveluiden
suunnittelu ja perus-
tettiin kuntatiimi
mm. miettimaan
kulttuuritoimintalain
mukaisten palveiui-
den jalkauttamista.

kulttuuripalvelul-
taan seka taiteen
hyddyntamista
elinkeinona. Tai-
ken asiantuntijat
tuottavat kunnille
verkkolahetyksing
tilaisuuksia ja pi-
tdvat puheenvuo-
roja viranomais-
kumppanien tilai-
suuksissa. Maa-
kunnalliset yh-
teyshenkil6t on
nimetty ja maa-
kuntatasolla on
kdynnistetty tai
jatkettu yhteistoi-
mintaa. Lisdksi
Taiken edustaja
on ollut mukana
noin kahdessa-
kymmenessd
maakunnallisessa
hyvinvointi- tai
muussa suunnit-
telutybryhmassa.
MYR:n edustus
kahdessa maa-
kunnassa.

Tilanne
30.6.2022:
Taiken pal-
veluita kun-
nille on ke-
hitetty ja
tuotteistus
aloitettu.
Kunnille on
tuotettu
mm. we-
binaareina
kuntailta-
pdivid, stra-
tegiatuoki-
oita ja réd-
télbityjd-
aluetilai-
suuksia.
Maakunta-
tasolla on
Jjatkeitu yh-
teistydtd.
Maakun-
tien yhteis-
tyoryh-
missd Tai-
kella on
edustus
kahdessa
maakun-
nassa.

Avustustoiminnassa ote-
taan kayttéon kestdvan ke-
hitykseen liittyvid arviointi-
kriteerejd.

Toteuma: Valmiste-
lutyd aloitettu, Taike
ollut mukana Kestéa-
vdt virastot -hank-
keessa.

Selvitettiin kesta-
van kehityksen ja
valtionavustustoi-
minnan yhteytta
festivaaliavustuk-
sien hiilijalanjalki-
laskennalla. Valti-
onavustusproses-
sia kehitettiin
edistimall3 neu-
vottelumenette-

Iyd.

Kestdvédn
kehityksen
huomioimi-
nen sisdlly-
tetddn arvi-
ointiperus-
teeseen:
toiminnan
laatu
Kestédvdt vi-
rastot -
hankkee-
seen lift-
tyen Taike
tilasi las-
kennan
apurahojen
ja avustus-
ten viilitli-
sestd hiifija-
lanjéljestd.

Arvioin-
nissa kdy-
tdssd
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Taiken
avustusten
hiilijalan-
jdlki oli yh-
teensd noin
13669t
CO2e. Mu-
kana eivit
olleet ko-
rona-apu-
rahat.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tavoite/
toimenpide
seka mittarit

2019
arvio

2020
toteuma

2021
toteuma

2022
tavoite

2023
tavoite

Tavoite 1

(TAE 2020).

Uudistetaan viraston yhteydessa toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toimintaa ja rakennetta

Toimenpiteet

Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministeri tilaa vuonna
2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin. Jatkotoimenpiteistd ja aikatauluista
paatetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttamiseen tuottamalla tarvit-
tavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua erikseen sovittavalla tavalla.
Kokonaisuuteen kuuluu myds kaksi erillislautakuntaa: Kirjailijoiden ja kddntéjien apurahalautakunta
ja Ndyttéapurahalautakunta visuaalisten taiteenalojen taiteilijoille. Ministeritn asettama tyéryhma
uudistaa vuoden 2020 loppuun mennessa lain erdista kirjailijoille ja kddntajille suoritettavista apura-
hoista ja avustuksista (236/1961). Myds
kuvataiteen tekijoille suoritettavista apurahoista annetun lain (115/1997) uudistamistarpeet tulee

selvitettdvaksi.

Mittari:

Uudistus toteutetaan

Viraston sei-
vitys tehty
osittain.

Viraston selvitys valmis-
tunut ja arviointi kéyn-
nistetty.

Toteuma: Arviointi vi-
raston toiminnasta
kdaynnistettiin
(Frisky&Anjoy). Virasto
osallistui tydhon ja jar-
jesti samanaikaisesti vi-
siotydpajoja toimin-
tansa kehittdmisen
suuntaviivojen tueksi.

Taikesta tehty
arviointi on
OKM:ssa kisitel-
tdvdna. Taike
teetti kentalle
toiminnastaan
visiokyselyn
sekd asiakas- ja
tunnettuusky-
selyn. Vastauk-
sien perusteella
Taike tunnetaan
melko hyvin, ja
sitd pidetddn

Tilanne
30.6.2022
: Tyd jat-
kuu ot-
taen huo-
mioon ar-
vioinnin
perus-
teella
pddtetyt
toimenpi-
teet ja
hallinnon-

Toimenpi-
teitd teh-
dddn.




6

VN/2068/2020
Viraston selvitys valmis- | asiantuntevana | alon kon-
tunut. mutta etdisend. | serniselvi-
Taike kdynnisti | tyksen aj-
Erillislautakuntien osalta | organisaatiouu- | neistot.
osallistuttiin tyoryhma- | distukseen tah-
tyohon lain "erdistd kir- | tddvan tyon,
jailijoille ja kaantdjille jossa on tavoit-
suoritettavista apura- teena yhteen
hoista ja avustuksista strategiseen
{236/1961)" uudista- suuntaan joh-
miseksi. dettu Taike ja
tydtehtdvien
tarkoituksenmu-
kaisuus ja suun-
taaminen eri
asiakasryhmia
(taiteilijat, tai-
deyhteisidt, kun-
nat, yritykset)
palvelemaan.
Tavoite 2
Virastorakennetta ja alueellisia palveluita parannetaan (TAE 2020).
Toimenpiteet
. Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerio tilaa vuonna

2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin, Jatkotoimenpiteistd ja aikatauluista
paitetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttamiseen tuottamalla tarvit-
tavaa materiaalia ja arvioinnin vaimistuttua erikseen sovittavalla tavalla.
. Virasto kehittd asiakastarpeesta lahtevit digitaaliset palvelupolut (Taiken verkkosivujen uudistami-
nen, yhteisty muiden valtion virastojen kanssa).

Mittarit:
Uudistus toteutetaan.

Viraston sel-
vitys tehty
osittain.

Viraston selvitys valmis-
tunut ja arviointi kiyn-
nistetly.

Toteuma: Taiken strate-
gisuutta edistettiin Tai-
ken omalia visiotydll3,
joka kdynnistyi vuonna
2019 ja jatkettiin
vuonna 2020. Arviointi
viraston toiminnasta
kdynnistettiin

(Frisky& Anjoy).
Mé&dariteltiin viraston vi-
siotydssd asiakkuudet ja
ydintehtadvét Iahtokoh-
tana kédytettdvissa ole-
vat resurssit tulevaisuu-
dessa.

Taikesta tehty
arviointi on
OKM:ss3 kdsitel-
tdvana. Taike
teetti kentalle
toiminnastaan
visiokyselyn
sekd asiakas- ja
tunnettuusky-
selyn. Vastauk-
sien perusteella
Taike tunnetaan
melko hyvin, ja
sitd pidetaan
asiantuntevana
mutta etdisend.
Taike kdynnisti
organisaatiouu-
distukseen tdh-
tddvdn tyon,
jossa on tavoit-
teena yhteen

Tilanne
30.6.2022:
Tyd jatkuu
ottaen huo-
mioon arvi-
oinnjn pe-
rusteella
pldtetyt
toimenpi-
teet ja hal-
linnonalan
konserni-
selvityksen
aineistot,

Jatkotoi-
menpi-
teité
teh-
dddn.
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strategiseen
suuntaan joh-
dettu Taike ja
tybtehtdvien
tarkoituksenmu-
kaisuus ja suun-
taaminen eri
asiakasryhmia
(taiteilijat, tai-
deyhteisdt, kun-
nat, yritykset)
palvelemaan.
Uuden sdhkdisen valti-
onavustusjdriestelmdn
suunnittelutyd aloitettu. Jéirjestel-
Taike on mukana valtion ;22?7 testa-
yhteisessi valtionavus- . -
ptaee . e . . . , Tilanne Uusi jér-
Uusi sdhkéinen valtion- tusjérjestelman suunnit- | Taike mukana 30.6.: Pro- | jestelmii
avustusjdrjestelmd otettu telutyéssa. Taiken tule- | suunnittelu- o L -
kayttéon. vien vuosien hakemus- | tyéssa jekti kayn- | kay-
ten késittelyprosesseja nisso. ‘{'a:— tossa.
tehostetaan, ja niitd hel- k?n ! pilot-
s s . tihaku
pottaa naillda ndkymin 2023,
2023 kayttbonotettava
uusi valtionavustusjar-
jestelma.
Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishyédykkeet
VoIt 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide . : :
L i arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Suorite: Valtionavustuspadtokset
Parannetaan valtionavustuspadtdsten vaikuttavuutta viraston uudistetun strategian mukaiseksi.
Toimenpiteet
- Virasto kehittdd rahoitusmuotoja yhdessa asiakkaiden kanssa ottaen huomioon OKM:n linjaukset
asiassa.
. Rahoittamisen ja kehittdmisen asiantuntifat toimivat yhdessd ja vuorovaikutuksessa asiakkaiden
kanssa.
. Parannamme hakijoiden vaimiuksia hakea rahoitusta.
. larjestdimme hakuinfoja saannbllisesti.
. Kehitamme ohjeistusta ja kielen ymmarrettdvyytta.
. Tasmennamme hakukelpoisuutta/-rajoituksia osana digitaalista asiointipolkua.
Mittarit: 13200 Toimenpi- Uudistus
Valtionavustuspdatokset 13 200 28777 teitd teh- tehty.
{kpl) Toteuma: 11 535 + ddén.
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11 817 {korona-apura- 7000
hat)
10000
tilanne
30.6.2022:
18877
Oikaisuvaatimus-paatdsten <0,3%
madrd (prosenttiosuus pda- | <0,3% 0,9 % 0,8% <0,3%
toksista) Toteuma: 0,8%
Tavoite 2
Suorite: Asiakastapahtumien maari
Tapahtumat ja infotilaisuudet ovat nykyistd vaikuttavampia.
Toimenpide
. Taike madrittelee tapahtumiile tavoitteet ja kerdi asiakaspalautteen tilaisuuksista {asiakkaat: taitei-
lijat, taideyhteisét, kulttuuriyhteisdt, kunnat, yritykset)
Taiteen ja
kulttuurin
Luodaan laskenta- ammattilais-
malli. Vuonna 2020 ten osuus
saadaan pohjaluku tu- | 124 tilai- Taiken tifgi-
leville vuaosiile. suuita: 83,1% | suuksien
puolen pdivan | osallistuja-
Toteuma: Taiken tilai- | tilaisuuksia. middrdsta
suuksien kadvijdmaard | Taiteen ja kult- | 35%.
oli 33 453. Tilaisuuksia | tuurin ammat- Taiteen ia
jérjestettiin 11 maa- tilaistilaisuuk- | Asigkasta- j
. .. | kulttuurin
kunnassa, 24 kaupun- | sia 31,5%. Ko- | pahtumien ja .
s . , . o . ammatti-
gissa ja kunnassa, eni- | konaisosallis- tilaisuuksien .
N e . laisten
ten Helsingissa, Es- tujamaara 41 | osallistuja- .
. - . . v s osuus Tai-
Mittarit: poossa ja Tampereella | 531 live, ver- mddrdn seu- ken tilai
¥ paivan tapahtumat, tilai- ja verkkototeutuksina. | kon kautta 15 | ranta. suuksien
suudet Verkkototeutuksien 463. Myds ta- | 30.6.2022: .
. s e o osalfistu-
ansiosta kavijamaara pahtumat tar- | 40 tilai- amid
lisddntyi 11,5%. joavat ty6- suutta: 85% J; astd 60
Jaérjestettiin 140 tilai- | mahdollisuuk- | puolen pdi- %
suutta, joista 30 % oli | sia taiteilijoille | vén tilaisuuk- | ™
taiteen ja kulttuurin jaluovan alan | sia. Taiteen
ammattilaistilaisuuk- | toimijoille. V3- | ja kulttuurin
sia. Tilaisuuksien Iiton vaikutus | ammattilais-
mdard vaheni 23,9%. 33961e, vililli- | tilaisuuksia
80% tilaisuuksista oli nen vaikutus 67,5%. Koko-
puolen pdivan ja 20% | 57734e. naisosallistu-
oli yli puolen pdivin jamdadra
mittaisia 3800 live,
verkon
koutta 3310.
Luod.aan laskenta- 124 tilai- Taiteen {a Taiteen ja
malli. Vuonna 2020 kulttuurin .
i . . suutta: 16,9 s kuittuurin
1-2 péivan tapahtumat, ti- saadaan pohjaluku tu- . ammattilais- ]
X . . prosenttia 1-2 ammatti-
laisuudet leville vuosille. e e ten osuus .
paivan tilai- . - laisten
) . Taiken tilai- ,
suuksia. Tai- . osuus Tai-
suuksien
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Toteuma:; Taiken tilai- | teen ja kult- osallistuja- ken tilai-
suuksien kdvijamaara | tuurin ammat- | mddrdstd suuksien
oli 33 453. Tilaisuuksia | tilaistilaisuuk- | 35%. osallistu-
jarjestettiin 11 maa- sia 31,5%. Ko- jamdd-
kunnassa, 24 kaupun- | konaisosallis- | Asiakasta- rdstd 60
gissa ja kunnassa, eni- | tujamaara 431 | pahtumien ja | %.
ten Helsingissd, Es- 531 live, ver- tilaisuuksien
poossa ja Tampereella | kon kautta 15 | osallistuja-
ja verkkototeutuksina. | 463. Reilun mddrdn seu-
Verkkototeutuksien taiteen kam- ranta.
ansiosta kdvijamaard panjasivusto: 30.6.2022:
lisddntyi 11,5%. kontaktit 40 tilai-
Jarjestettiin 140 tilai- 2533, muun suutta: 15%
suutta, joista 30 % oli sosiaalisen 1-2 pdivin ti-
suunnattu taiteen ja median kautta | faisuuksia.
kulttuurin ammattilai- | tulleen liiken- | Taiteen ja
sille. Tilaisuuksien teen madard kulttuurin
madrd viaheni 23,9%. kasvoi 118%. ammattilgis-
80% tilaisuuksista oli Tapahtumat tilaisuuksia
puolen pdivdn ja 20% | tarjoavat tyd- | 67,5%. Koko-
oli yli puoclen pdivén mahdollisuuk- | naisosallistu-
mittaisia. sia taiteilijoille | jamddrd
Yli puolen pdivdn tilai- | jaluovan alan | 3800 live,
suuksissa kavijbita oli toimijoille. Va- | verkon
2210. litén vaikutus | koutto 3310.
33 961e, vilil-
linen vaikutus
57 734e. Asi-
akkailta saa-
dun palaut-
teen pohjalta
pitempid (1-2
péivan tai pi-
tempid) tyo-
paja- ja muita
toteutuksia
suunnattiin
ammattilaisille
(esim. tanssin
kiertoliike, pe-
litaide, saame-
laiskulttuuri,
kulttuurihyvin-
vointi) tai oli-
vat ndyttelyitd.
Palvelukyky ja laatu
Tavoite/
toimenpide 201_9 2020 2021 202_2 202_3
seks mittarit arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
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Tavoite 1
Paditostenteko on sujuvaa, tehokasta ja oikea-aikaista.
Toimenpide
- Nopeutamme hakemusten kdsittelyprosesseja.
Mittari: Tij;'iie
Hakemusten keskim. kasit- 15 145 30’6 2022 13
telyaika (15 vkoa) Toteuma: 12 12,5 R
;14 viik-
koa
Tavoite 2
Asiakastyytyviisyys (asiakaskysely)
Toimenpide
. Kehitamme yleisen asiakaskyselyn.
NPS 11/100.
, , Julkisen tai-
Yleinen asiakaskysely X
. teen asiantun- i
kehitetddn. tiiapalvelu NPS Kysely to- | Asiakaspal-
N 12p . teutetaan | velu 40
Mittari . 37 Kulttuurihy-
Toteuma: Tehty asia- 0 | kahden
Kyselyn tunnusluku vinvoinnin asi- .
kaskysely antuntiiapal- vuoden Koko virasto
luonnos, toteutetaan Jap vilein, 25
velu NPS 34,
alkuvuodesta 2021 .
Asiakaspalveiu
NPS 31.
Toiminnallinen tehokkuus
Tuottavuus
Tavoit
avoital 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide i ¢ ;
T arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Tehostamme hakemusten kasittelyprosesseja.
Toimenpiteet
. Tehostamme arviointiprosesseja ja parannamme samalla viraston asiantuntijuuden laatua.
. Tehostamme virkamiesten tydpanosta per hakemus.
1,6 ME /1 htv
N Toteuma: 1,8 M€/ 1
Mittari !
. 3BME£/25 htv {ei sisélld korona-
laetut eurot/va-toiminta
hty / M htv=1,52 apurahoja) :’t:\l,? M€/ 1 fl::w/l 3ME/1hty

M€ /1 htv
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Tavoite 2
Tehostamme valtionavustusten selvitysten tarkastusprosessia.
Toimenpide
. Tehostamme tarkastusprosesseja.
9/24
Mittari: 32 vkoa apurahat 7 Tilanne
Selvitysten keskimaardinen | 10/25 viik- vkoa, yhteisd- | 30.6.2022 8/23
kasittelyaika koa Toteuma: 14.5 viikkoa jen avustukset | : apura-
e 15 vkoa hat: 6,8
viikkoa
Taloudellisuus
Tavoite/
toimenpide 2019 2020 2021 2022 2023
sek3 mittarit arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
Tavoite 1
Parannetaan viraston toimitilatehokkuutta.
Toimenpiteet
. Arvioimme realistisen tilatarpeen ja luomme toimitilastrategian ottaen huomioon virastorakenteen
uudistuksen.
. Hyddynnamme etdtydté ja digitydta.
Mittari: 750 4.500
Etapaivien maara 730 Tiianne | ¢ 40
P Toteuma: 5 754 9235 30.9.2022
) : 5095
Tavoite 2
Vahvistetaan viraston ympdristévastuuta lisiamalld digitaalisia kokouksia.
Toimenpiteet
. Valitaan kestdvan kehityksen ndkdkulmasta sopivin matkustusvéline ottaen huomioon taloudelli-
suus, tehokkuus seki valtion matkustussdantd sekd seurataan matkustuskuluja.
. Taike suosii digikokouksia.
e 700 7.00
Mittari: 195 Tilanne 200
Digikokousten madra 750 30.6.2022
Toteuma: 642 - 350
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Voimavarojen hallinta
Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio toteuma toteuma tavoite tavoite
- . N 47 a7
:Lg‘:glzfx)n henkilotyd- 46,5 46,8 ennuste 47
Toteuma: 44,7 45
3,6
6 M-
Tybtyytyviisyys-indeksi % 3,53 (3,53 v
(VM Baro) 3,67 3,38 baroky- 3,7
! Toteuma: 3,58 sely tu-
lossa)
6,5
Sairauspoissaolot 6,7 Tilanne
6,8 16,2 6,5
(7,4 pv/htv) Toteuma: 10,9 30.6.2022
113,8
_ . 1
Koulutuspaivat ml. strategi- .
. 1 Tilanne
set osaamisalueet 0,5 0,6 1
(tydpdivia/htv) 30.6.2022
yop Toteuma: 1,2 ;2
3,4
Johtaminen !
. A 34 (3,33 VM-
(VM -Baron johtajuusin- 3,04 3,33 baroky- 35
deksi)
Toteuma: 3,37 sely tu-
3,52
lossa)
3,6
Tyytyvidisyys osaamiseen, 358 (3,58 VM-
oppimiseen ja uudistumi- 3,46 Toteuma: 3,68 ! baroky- 3,6
seen (VM Baro) 3,62 sely tu-
lossa)
3,8
Tyotyytyvaisyys tybnanta- 381 (3,81 VM-
jakuviin ja arvoihin (VM 3,52 Toteuma: 3.77 ! baroky- 39
Baro) 3,87 e sely tu-
lossa)
Toteuma: Yhdenver- Toimenpi-
Yhdenvertaisuus ja tasa- talsuu_s-Ja tasa-ar_\io—. T0|r_nenp|tee_t teeF T0|men|:_1|—
Vo suunnitelma on pdivi- | sovittu vuosit- | sovittu teet sovittu
tetty ja sita seurataan | tain. vuosit- vuosittain,
sdanndllisesti. tain.
300 000
400 000 306 2022
Matkustuseurot 440 000 . 300 000
91170 1 65.294e
Toteuma: 120 000 .
ja 30,9,
96.974e
. K
Sahkmstgn hakemusten 93 94 99 96 96
prosenttiosuus
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Toteurna: 98 Tilanne
30.6.2022
1 99%
Médrdrahat
Mairdrahat TA 2019 + 2020 2021 2022 2023
LTAt 2019 TA + TA + LTAt 2021 TA TA
LTAt 2020
29.80.01 Taiteen 4115 4106 4 248 4 265 4 450
edistimis- + 1. LTA900 + LTA 15 milj. +LTA 2022
keskuksen toimin- +2.LTA 100 euroa 34,3 milj. eu-
tamenot +7. LTAE 7 019 +IILTA 64,91 roa
milj. euroa 1 LTA 2022,
+ I LTA—4000 | 45000 euroa
euroa
29.80.51 Apura- 14 853 16 294 17 460 16978 17 256
hat taiteilijoille, I LTA
kirjailijoille ja 168 000 eu-
kadntdjille roa

29.80.52 Rahape-
litoiminnan voit-
toavarat taiteen
edistimiseen

Taiken osuus
kadyttésuun-
nitelmasta.

Talken osuus
kayttdsuunnitel-
masta.

Taiken osuus
kayttosuunnitel-
masta

Taiken osuus
kdyttdsuun-
nitelmasta.

Taiken osuus
kadyttdsuun-
nitelmasta.







