Valiarviointi: Kulttuurisen moninaisuuden ja liikkuvuuden
kehittamisohjelma (Kumoli) 2017-2020
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Alkusanat

Kasilla oleva dokumentti on raportti syksylla 2020 kaydysta kehittdmisohjelman sisdisesta
arviointikeskustelusta. Keskustelun tavoitteena oli kiyd3 itsearviointina® I4pi kehittdmisohjelman
tavoitteiden onnistumista, haasteita ja kehittamistarpeita. Tavoitteena on myds, etta kyseinen asiakirja
tdydentaa kehittdmisohjelmien omaa raportointia.

Keskustelun pohjana oli kaikille kehittamisohjelmille yhteinen kysymysrunko. Alla oleva
itsearviointikeskustelun dokumentointi perustuu keskustelusta tehtyyn muistioon ja nauhoitteeseen.
Otsikon mukaisesti kyseessa on vdliarviointi, koska aineistona on keskustelun lisaksi kaytetty
kehittdamisohjelman dokumentteja arviointikeskustelun taustoittamiseksi. Arvioinnin lisdksi raportissa
annetaan suosituksia (valiarvioinnin koonnut tyoryhma).

Keskustelun kysymysrunko seka osallistujat liitteena.

Ohjelman taustaa

Kaikkea Taiken kehittdmistoimintaa ohjaavat laki Taiteen edistamiskeskuksesta, hallitusohjelmat, OKM:n
hallinnonalan strategiset tavoitteet, kulttuuri- ja taidepolitiikan strategiset tavoitteet seka Taiteen
edistamiskeskuksen oma strategia ja tulossopimus OKM:n kanssa. Taiken ohjelmatoiminnan tavoitteena on
ammattitaiteilijoiden aseman ja toimeentulon edistaminen.

Kulttuurisen moninaisuuden ja liikkkuvuuden kehittamisohjelma aloitettiin Taikessa 2017 ja se on pysyva
pitkdkestoinen ohjelma. Kehittdamisohjelman toiminnan painotuksia tarkistetaan 3—5 vuoden vilein ja
toimenpiteita tarkastellaan vuosittain. Ohjelmaty6 on luonteeltaan poikkihallinnollista ja vastuualueet
lapaisevada seka kaikki Taiken kehittamisohjelmat ylittavaa laaja-alaista toimintaa. Kulttuurista
moninaisuutta edistetdan valitsemalla siihen sopivia taiteen keinoja seka kaynnistamalla ja koordinoimalla
eri tahojen yhteisty6td muun muassa paa- ja vihemmistokulttuurien yhteisissa projekteissa.
Kansainvalistymista vahvistetaan toimimalla taiteen alan kansainvalisissa verkostoissa, osallistumalla
kansainvalista vuorovaikutusta ja taiteilijoiden liikkkuvuutta edistaviin projekteihin seka tukemalla
kansainvalistymistda myos kotimaassa.

Lakisaateiset tehtadvat, jotka koskevat kulttuurisen moninaisuuden ja liikkkuvuuden kehittamisohjelmaa
liittyvat kansainvalisyyden edistdmiseen ja ovat
i edistaa taidetta kansallisesti ja kansainvalisesti;
ii. edistaa kulttuuria kansallisesti ja kansainvalisesti silta osin kuin se ei kuulu muun viranomaisen
tehtavaan;
iii. edistaa taiteilijoiden kansallisia ja kansainvalisia tyoskentelyedellytyksia;

Kulttuurisen moninaisuuden edistdmisen osalta ohjelman suunnittelutydssa hyédynnettiin OKM:n ja UM:n
hallinnonalojen seka EU:n kulttuurien vilisen vuoropuhelun OMC-tyéryhman? raporttien suosituksia.

i OKM:n maahanmuuton ohjausryhman loppuraportista Taikea koskevat toimenpiteet: Vahvistetaan
taidelaitosten seka muiden taide- ja kulttuurialan toimijoiden turvapaikanhakijoille ja
maahanmuuttajille suunnattua, kotoutumista edistdvaa taide- ja kulttuuripalvelujen tarjontaa.
Toimenpiteena loppuraportissa yhteisotukien lisdksi mainitaan kulttuurisen moninaisuuden ja
liilkkuvuuden kehittamisohjelma.

! tsearvioinnin maaritelma: Itsearvioinnilla tarkoitetaan organisaation omana toimintanaan toteuttamaa arviointia,
jonka avulla saadaan selville ndkemykset mm. toimintaan liittyvista kehittamistarpeista, tarkeina pidetyista asioista,
toiminnan vahvuuksista seka aikaansaaduista tuloksista ja kehityksesta. (Innokyla: itsearviointi toiminnan kehittamisen
védlineena).

2 Open Method of Coordination (OMC) working group = avoimen koordinaation tydryhmé. Avoimen koordinaation
menetelmaa kdytetdan hallinnonaloilla, joilla EU:n toimivalta on rajattua. Sen ensisijaisena tavoitteena on hyvien
kdytantojen identifioiminen ja levittdminen seka siten EU:n jasenvaltioiden omien politiikkojen kehittdminen.

2



ii. Ulkoministerion koordinoimasta perus- ja ihmisoikeustoimintaohjelmassa on kirjaus Taiken
kehittamisohjelmasta.

iii. Kansainvalisyytta ja liikkuvuutta koskevat linjaukset |6ytyvat EU:n kulttuurien valisen vuoropuhelun
OMC —tyéryhman raportista.

iv. Suunnittelussa huomioitiin kansainvaliseen ja Euroopan unionin kulttuuriyhteistyohon seka
pohjoismaiseen yhteistydhon liittyvat sopimukset ja toimenpide- ja tukiohjelmat.

Kansainvalisyytta ja liikkuvuutta edistettiin

Kansainvalisyydessa on keskitytty verkostoitumiseen. Ohjelmatyon alkusuoralla tavoitteeksi asetettiin, etta
Taikessa toimisi korkealaatuinen, tyonjaoltaan tarkoituksenmukainen ja laajasti kansainvalisiin toimijoihin
verkostoitunut asiantuntijayhteis6. Verkoston avulla parannettaisiin taiteilijoiden mahdollisuuksia toimia ja
kehittya kansainvalisesti. Ohjelman tydnimi liittyi aluksi kansainvalisyyteen, mutta koska liikkuvuus-termi
otettiin kayttoon Taiken rahoitustoiminnassa, oli jarkevaa kayttda termid myos laajemmin Taiken
kehittamistoiminnassa.

Pohjoismainen ja Barentsin alueen yhteistyo ovat painottuneet koko ohjelmaty6n ajan.
Asiantuntijaverkostoista tarkeimmat ovat ResArts-jarjestd, Frame, Eu:n komission OMC-
tyoryhmatyoskentely seka Barentsin alue. Vuonna 2018 toteutettiin pohjoismaat, Barentsin alueen seka
Baltian alueen kattava UM:n, OKM:n seka Taiken yhteishanke: Residency Network Hub for Cultural
Intermediaries ja UM:n rahoituksella vuosina 2018-2019 Barentsin/Itdmeren maiden alueella
liilkkuvuus/verkostoitumishanke: Refinery of Sustainable Cultural Tourism Products in the Northern
Dimension Area (Pohjoisen ulottuvuuden kestédvien kulttuurimatkailutuotteiden jalostamo). Vuonna 2020
vietiin loppuun UM:n rahoituksella Barentsin/Itameren maiden alueella liikkuvuus/verkostoitumishanke:
Kestavyyden luovat rajapinnat - uutta rakentavat toimintamallit iimastonmuutoksen aikakaudella -hanke.
Toiminnalla vakiinnutettiin poikkisektoriaalista yhteistydmallia luovan alan kansainvéliseen toimintaan.

Kehittdmisohjelmassa keskityttiin residenssitoimintaan, erityisesti residenssikonseptin
monistamishankkeeseen, jota kautta jarjest6- ja yhdistyskenttda on heratelty uusista tulokulmista
kehittdmaan residenssitoimintaa. Vuodesta 2019 ldhtien on panostettu Itd-Suomen ja Karjalan tasavallan
alueen taiteilijaresidensseihin. Tiiviimman yhteistyon avulla on monipuolistettu residenssi- ja
nayttelymahdollisuuksia, taideturismia ja taiteilijavaihtoa seka toimijoiden valista kollegiaalista yhteistyota.

Kehittdmisohjelmassa erikoistuttiin suurempiin tapahtumiin. Vuonna 2018 toteutettiin ResArtisin
maailmanlaajuinen residenssitapaaminen ja vuonna 2019 Arctic Arts Summit -tapahtuma Rovaniemella.

Kulttuurinen moninaisuus keskidssa

Kehittamisohjelman tavoitteena on kulttuurisen moninaisuuden edistaminen nostamalla esiin sopivia
taiteen keinoja seka kaynnistamalla ja koordinoimalla eri tahojen yhteistyota. Moninaisuudessa keskiossa
ovat koko ohjelman ajan olleet Suomen vahemmistékulttuurit, saamelaiskulttuuri ja romanikulttuuri.
Tarkedna kohderyhmana ovat olleet maahan muuttaneet taiteilijat.

Ohjelman alkumetreill3 toteutettiin kartoitus *pakolaisina Suomeen tulleista taiteilijoista ja kdynnistettiin
vahemmistokulttuuriprojekteja. Vuonna 2017 vahvistettiin vahemmistékulttuuripanosta
saamelaiskulttuurin ja vuonna 2018 kaupunkisaamelaisuuden lddnintaiteilijoilla. Tarkedna
toimintamuotona on ollut tyd asiantuntijaverkostoissa kuten esimerkiksi yhteistyd saamelaiskarajien kanssa
ja STM:n romaniasiain neuvottelukunnan romanipoliittinen ohjelmaty6. Vuonna 2019 ilmestyi Minustako
taiteilija -selvitys®.

3 Taija Roiha: Suomeen pakolaisina ja turvapaikanhakijoina vuosina 2011-2016 saapuneet taiteilijat. Taike 2016.
4 Tiia Svart: Minustako taiteilija. Suomen romanien ajatuksia ammattitaiteilijuudesta. Taike 2019.

3



Pohjoismaisena yhteistyona osallistuttiin saamelaiskulttuurin taiteilijoiden ja toimijoiden yhteistapahtuman
valmisteluun vuonna 2018. Tavoitteena on myds ollut tiivistda kaupunkisaamelaisten ja Saamenmaassa
asuvien saamelaisten taiteilijoiden seka yhteispohjoismaisia verkostoja. 2020 jarjestettiin ensimmaista
kertaa kansainvalinen saamelais- ja romanikulttuurien toimijoista koostuva foorumi Suomen, Ruotsin,
Norjan ja Viron alueelta. Tapaaminen toistuu myo6s vuonna 2021. Yhteistyd kahden Suomen vahemmiston
kulttuurikentan kesken on ollut vahaista ja foorumilla tahdattiin yhteisiin kulttuuriavauksiin, taiteilijoiden
valisiin yhteistyoprojekteihin ja kokemusten vaihtoon. Vuonna 2021 jarjestetddn myds Suomen, Ruotsin ja
Norjan Saamelaiskarajien kulttuurihallinnon kanssa kokoontuminen.

Vuonna 2019 ja 2020 painottuivat yhteisotaiteelliset projektit linkkind maahanmuuttajien ja valtavdeston
kohtaamiseen. Tydmuodoksi alkoi rakentua rasisminvastaisen viikon tapahtumatarjonta ja yhteiset
tapahtumat kuntien ja jarjestojen kanssa monikulttuurisen tyon laanintaiteilijan kautta. Pilottimaakuntana
on ollut Satakunta.

Resursointi

Kehittdmisohjelman resursointi jakautui kahteen osa-alueeseen, kulttuurisen moninaisuuden ja
kansainvalisyyden ja taiteilijoiden liikkkuvuuden kehittdmiseen. Kaiken kaikkiaan kehittamisohjelman
toimintoihin kohdennettiin vuosina 2017-2021 Taiken rahallista panostusta runsaat 1,8 miljoonaa euroa.
Lisdksi UM:n rahoitusta saatiin 337 000 euroa.

Kulttuurisen moninaisuuden ja liikkuvuuden kehittdaminen
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B kansainvélisyys ja taiteilijan lilkkkuvuus 187406 225699 226988 172661 62869

Vastaava jako kulttuurisen moninaisuuden ja liikkuvuuden kehittdmisessa nakyy myos ohjelmakauden
henkilotyovuosien kehityksessa. Henkilotyovuosina tarkasteltaessa kehittamisohjelman aikana on
panostettu erityisesti kulttuuriseen moninaisuuteen. Kaiken kaikkiaan kehittdmisohjelma on kuluneiden
vuosien aikana tyollistanyt 29 henkilotydvuotta.
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Itsearviointikeskustelu

Tavoitteista ja toteumasta
Ohjelman tavoitteet ovat maarittyneet Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa sekd OKM:n ja Taiken
vilisestd tulossopimuksessa®. Kehittdmisohjelmassa noudatettiin tulossopimuksen kirjausta siitd, etta
ohjelman tyosta 25 prosenttia kohdentuu maahanmuuttajiin. Kdytannon tydssa tulossopimuksen
kirjauksia on kayty lapi projekteja suunniteltaessa, mutta ei sen jalkeen.

Ohjelma aloitettiin vuonna 2017 kansainvalistymisen tematiikalla mutta moninaisuus sidottiin kuitenkin
alusta lahtien mukaan. Moninaisuus oli ohjelmassa ensin alueellisena painotuksena (Satakunta),
sittemmin alueiden valisena. Niin ikdan yksi ohjelman tarkea tavoite on ollut maahan muuttaneiden
taiteilijoiden osallisuuden lisdaminen.

Ohjelman tavoitteena on ollut kansainvélisyyden ja myds moninaisuuden edistdminen sekda muiden
toimijoiden hankkeiden sparraaminen. Taman myo6ta on syntynyt runsaasti uusia yhteistydtoimijoiden
hankkeita, jotka ovat saaneet EU-rahoitusta kaikkiaan noin 1,2 M€.

> Sipilan hallitusohjelma: https://valtioneuvosto.fi/sipilan-hallitus/hallitusohjelma.
Taiken ja OKM:n valinen tulossopimus:
https://www.taila.fi/documents/349385/1216046/Allekirjoitettu+p%C3%A4ivitetty+Tulostavoiteasiakirja.pdf/82640c5

7-c4a8-1825-61f4-318beae5055b



https://valtioneuvosto.fi/sipilan-hallitus/hallitusohjelma
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Taiteilijan tyon edistaminen on ollut keskiossa, mutta kehittdmisohjelman nimi on ohjannut toimintaa
siten, ettd monet projektit ovat kohdentuneet kulttuurin alueelle.

Yksi keskeinen tehtavaalue ohjelmassa on ollut asiantuntijatyd, jota on toteutettu muun muassa STM:n
romanipoliittisen ohjelman valmistelutydssa, saamelaiskulttuuritydryhmdassa sekd OKM:n
moninaisuustyéryhmassa®.

Ohjelman tavoitteena on ollut myds vahemmistdkulttuureja koskevan tietdmyksen kasvu. Taman
tiimoilta on toteutettu saamelais- ja romanikulttuurien yhteinen tapahtuma’ . Romanikulttuurin
puolella on tehty hyviad avauksia (esim. romanipoliittinen ohjelma). Sen sijaan
kaupunkisaamelaiskulttuurin osalta on viela tehtavaa.

Jatkossa pyritddn teroittamaan kehittamisohjelman karkea eli taiteilijoiden tyollistymista seka sita etta
Taike havaittaisiin merkittavana yhteistydkumppanina. Verkostoituminen ja kumppanuus lisaa myos
Taiken asiantuntijuutta.

Ohjelman ndkyva toteuma on yhteisty6é ulkoministerion kanssa pohjoisen ulottuvuuden (IBA)
hankkeissa. Tata kautta on muun muassa kanavoitu Taikelle ulkopuolista rahoitusta (UM) kaikkiaan yli
300 000 euroa. Edelld mainittuun rahoitukseen liittyvat ovat olleet pohjoisen ulottuvuuden (IBA)
hankkeita. Taike on ollut ainoa valtion virasto, joka on kayttanyt tata rahoitusta taiteeseen ja
kulttuuriin. Rahoitus on hyddyttdanyt suoraan taidekenttaa esimerkiksi erilaisina ostopalveluina taiteen
ja luovan alan yrityksille.

Haasteita
Kehittamisohjelma ja projektit — yhteinen suunta?

Moninaisuuden lddnintaiteilijan tehtavat ovat keskittyneet pitkalti romanikulttuuriin —tama on
pohdituttanut suhteessa kehittamisohjelman kokonaisuuteen seka laanintaiteilijan
tehtavanimikkeeseen. Saamelaiskulttuurin ladanintaiteilijoilla tilanne on ollut toinen, koska
tehtavankuvan lahtékohtakin on ollut saamelaisuuteen keskittyva.

Ohjelman toteutumaan ovat vaikuttaneet henkilostévaihdokset ja se, etta alussa rekrytoitiin eri
taiteenalojen asiantuntijoita, eika valttamatta kehittdmisohjelman painotuksiin soveltuvia osaajia.

Aluksi tuntui haastavalta yhdistaa kaksi isoa asiaa (kansainvalisyys -moninaisuus), mutta
saamelaisuudesta ja romanikulttuurista kylla 16ytyy myos liikkuvuuden elementteja, kuten
maantieteellinen yhteys saamelaisalueella. Keskustelussa tuotiin esiin, etta vankka asiantuntemus on
kuitenkin helpottanut asiaa ja tuonut sittemmin myGds naapurivirastoista (esim. ELY) tunnustusta.
Toisaalta todettiin myos, ettd moninaisuuteen liittyva tyo on ollut Iahinna kotouttamiseen liittyvaa
tyota ja yhtymakohtia on ollut Iahinna sosiaalitoimen puolelle. Ty6 kytkeytynyt taitelijoiden
tyollistymismahdollisuuksiin seka taiteen hyvinvointivaikutuksiin. Keskustelussa nahtiinkin, etta
moninaisuuden ajatuksen pitdisi olla lapileikkaava eli sellaiset elementit olisi ollut mahdollista sijoittaa
mihin tahansa kehittdmisohjelmaan. Kansainvélisyyden ja moninaisuuden yhdistaminen tuntui ajoittain
pakotetulta.

& Niin ikadn yksi ohjelman tarkes tavoite on ollut maahan muuttaneiden taiteilijoiden osallisuuden lisdaminen.
7 Gula mu - hunnela maan -kulttuurifoorumi toteutui joulukuussa 2020 ja seuraava jarjestetdan syyskaudella 2021.
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Resurssit

Resursseista keskusteltaessa nostettiin esille erityisesti projektimaararahojen vaheneminen vuosien
2019-2020 valill38. Nihtiin myés, ettd kulttuurin moninaisuuteen olisi pitinyt resursoida enemman kuin
kdytanndssa tapahtui. Koronatilanne kuitenkin tasoitti projektien taloustilanteen.

Resursseja kohdennettiin lisddantyvasti seka palkkamenoihin etta asiantuntijatydhdn. Toiminnan
suuntaaminen projektityosta kohti asiantuntijaty6ta oli johdon paatos.

Yksindisyys — kollegiaalisuus

Keskustelun yhteydessd monesta suusta tullut haaste oli tyon yksindisyys ja kollegiaalisuuden puute.
Tama ilmeni monilla varsinkin kehittdmisohjelman alkuvuosina ja johtui osaltaan maantieteellisista
etaisyyksista, jotka erityisesti tassa kehittamisohjelmassa ovat olleet haasteellisia. Koettiin, etta
l[dadnintaiteilijan itsendisyys tuntuu ajoittain yksindisyydelta. Toivottiin tydnohjausta naita haasteita
lieventamaan.

Keskustelussa pohdittiin my6s sijoittumispaikkapaatoksia ja niiden tarkoituksenmukaisuutta. Samalla
kuitenkin todettiin, ettd osa naista ratkaisuista tapahtui alueellisten toimikuntien kuulemisten pohjalta.

Arviointikeskustelun aikoihin (syksy 2020) oli kdynnistetty enemman kollegiaalista yhdessa tekemista,
mita keskustelijat pitivat erittdin tervetulleena. Myds kevaalla 2020 kaynnistetyt kollegiaaliset
kahvihetket ovat auttaneet verkostoitumaan Taiken sisalld. Todettiin, ettd tyota on (ldanintaiteilijoilla)
paljon, joten siindkin mielessa on ollut hyva jakaa ty6taakkaa kollegoiden kesken.

Saamelais- ja romaniladnintaiteilijoiden valinen yhteisty6 kehittdmisohjelmassa ollut erittdin
hedelmallista ja kentalta tullut hyvaa palautetta. Se on auttanut my6s kdaytannon tyon jarjestamisessa.

Toimipisteyhteison puuttuminen koettiin keskustelussa yhtena suurimmista haasteista. Tata haastetta
lisdsivat maantieteelliset valimatkat toimipisteiden valilla.

Toimikunnan rooli ja sisdinen yhteistyo

Seka alueellisten toimikuntien ettd valtion moninaisuuden toimikunnan rooli olisi voinut
keskustelijoiden mukaan olla aktiivisempi ja vuorovaikutus parempaa.

Keskustelussa tuotiin esiin, ettd alueellisen toimikunnan rooli on vaihdellut esittelijin mukaan ja
ohjelman ldanintaiteilijoilla on hyvin erilaisia kokemuksia asiasta. Joillakin on ollut esittelijan kautta
kiinted yhteys toimikuntaan, jotkut eivat ole tavanneet toimikuntaa kertaakaan. Tassa toivottiin
yhdenmukaista kaytanto6a ja tiiviimpaa yhteydenpitoa toimikunnan kanssa.

Yhtena syyna erityisesti alueellisten toimikuntien ja kehittamisohjelman valisiin vuorovaikutusongelmiin
nahtiin se, ettd ehdotuksia ladnintaiteilijoiden toimialoiksi pyydetaan alueellisilta toimikunnilta, vaikka
ohjelman tavoitteet ovat valtakunnallisia.

Myds valtion moninaisuuden toimikuntaan kaivattiin yhteytta. Esimerkiksi toimikuntien
perehdyttamiseen tulisi ottaa laajemmin mukaan myds kehittamisohjelmien toiminta.

8 Ko. ajankohtana Taikessa siirrettiin taiteen edistimisen mairarahoja hallinnon toimintoihin, mik3 osaltaan vaikutti
kehittdamisohjelmien saamaan rahoitukseen. Korona vaikutti kuitenkin siten, ettd vahentynyt méaararaha riitti
suunniteltuun toimintaan (esim. seminaarit etdtapahtumina ja tapahtumien siirto seuraavalle vuodelle).
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Kehittamisohjelmassa tyoskentelee monenlaisia lddnintaiteilijoita ja Taikessa on myos pohjoismaisen
yhteistyon ladnintaiteilija. Jatkossa pitdisi pystya paremmin tekemaan seka kehittdmisohjelmien sisalla
ettad valilla yhteistyota.

Tavoitteet ja jatkuvuus

Keskustelussa koettiin toiminnan haasteena myds se, etta Taiken linjaus suhteessa tulossopimukseen on
vaihdellut (esimerkkina taiteilijaresidenssit, ulkopuolinen rahoitus).

Samoin pohdittiin asetettujen tavoitteiden taustaa, esimerkiksi sitd, miksi kansainvalisyyden tavoite on
kohdistunut jollekin tietylle maantieteelliselle alueelle. Todettiin, etta tavoitteiden ja taustojen
tunteminen olisi tuonut enemman tukea alueelliselle tyolle.

Jatkuvuuden osalta haasteena pidettiin sitd, etta projektien tiedonsiirto ei ole aina onnistunut sellaisessa
taitekohdassa, jossa yksi laanintaiteilija on lopettanut tydsuhteensa ja toinen aloittanut. Esimerkiksi
kansainvalisten verkostojen yllapitamisessa tama voi olla ongelma.

Kehittamisohjelman tavoitteiden olisi tullut ohjata ladnintaiteilijoiden rekrytointia johdonmukaisemmin.

Onnistumisia

Kehittamisohjelman projektit ovat tyollistaneet keikkoina ja tydsuorituksina vuoden 2017-2020 loppuun
mennessd 107 ammattitaiteilijaa ja 129 taideyhteisda ja laskutusosuuskuntaa.

Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuus-sopimuksen toteuttamiseen osallistuminen®.
Pitkdaikainen verkostoyhteistyd Barentsin alueen euroarktisen yhteistydn kulttuurityéryhmassa®e.
Barentsin alueen uusimmassa kulttuurialan yhteistyOstrategiassa "Creative Barents" (2019-2023)
temaattisina painopisteina ja tavoitteina ovat kulttuuri ja kestava kehitys, kulttuurivaihto ja
kulttuurienvalinen vuoropuhelu luovuuden edellytysten vahvistamisen, luovan talouden ja matkailun
lisdksi.

Yksi selked ja muihin ohjelmiin verrattuna poikkeuksellinen onnistuminen on ulkopuolisen rahoituksen
saaminen. Kaikkiaan vuosien 2017-20 aikana suoraa IBA-rahoitusta on saatu yhteensa 237 000 euroa.
Mm. vuosina 2019-20 toteutetussa “"Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuus: Luovien alojen
osaamisen hyddyntaminen poikkisektoraalisesti ilmastonmuutoksen aikakaudella” pystyttiin
taiteilijoiden tyota maksamaan yli 110 000 eurolla. Myds muuta ulkopuolista rahoitusta on saatu
kansainvaliseen toimintaan, jolla on pystytty vahvistamaan kohtuullisen vahaista viraston oman
rahoituksen osuutta projektipohjaiseen toimintaan®®.

Kansainvalisten ja muiden verkostojen kehittaminen oli tarked onnistuminen. Suomen
hallitusohjelmassa edistetaan Arktisen ja Itdmeren alueen yhteisty6ta. Ulkoministerion hallinnoimalla
Itameren, Barentsin ja arktisen yhteistyon maararahalla (IBA-rahoitus) mahdollistetaan ko.
politiikkatavoitteiden toimeenpano kdytannon tasolla. Tyo toteutetaan ministerididen valisena. Taike on

% Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuus (Northern Dimension Partnership on Culture, NDPC) on perustettu v.
2010. Se tukee luovien alojen yhteistydn kehittdmista ja toimintamahdollisuuksien parantamista edistamalla
taloudellisesti kannattavan kulttuuritoiminnan syntymista.

10 Yhteisen kulttuurityéryhman (JWGC) tavoitteena on vahvistaa kulttuuri-identiteettid, monikulttuurista
vuoropuhelua ja kulttuurisidoksia Barentsin maiden ja alueiden valilla. Alueellisten kulttuurihallintojen lisaksi JWGC:
113 on edustusta Suomen, Norjan, Vendjan ja Ruotsin kulttuuriministeridista ja alkuperaiskansojen tyéryhmasta.

11 Taike on vahvemmin rahoittanut taiteilijoiden omaa liikkuvuutta ja kansainvilista projektitoimintaa.
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toiminut OKM:n kumppanina ja vahvistanut taiteilijaverkostoja ja laajemmin luovien alojen
projektitoimintaa.

Osallistuttiin Romanipoliittisen ohjelman?? valmistelutyéhén. Ohjelmaan on kirjattu toimenpiteita, jotka
liittyvat romanitaiteen ja -kulttuurin vahvistamiseen taide- ja kulttuuripalvelujen saatavuuden,
saavutettavuuden ja osallisuuden turvaamisen kannalta. Pitkan aikavalin tavoitteena on laatia
kansallinen romanitaiteen ja -kulttuurin edistdmisohjelma ja koota kansallinen asiantuntijaryhma
valmistelemaan romanitaide-, kulttuuri-, museo- ja monipalvelukeskuksen perustamista Suomeen. Taike
on kirjattu yhdeksi vastuutahoksi. Lisdksi ohjelmassa kerrotaan hyvista kaytanteista, joista yhtena
mainitaan Nevo Tiija- ja Tsetanes naal- hankkeiden ja Taiken toteuttama romanien
monitaidetapahtuma, jossa vierailijat paasevat tutustumaan monipuolisesti romaniyhteison kulttuuriin.

Vahemmistokulttuurien yhteistydn aloittaminen todettiin myds yhdeksi onnistumiseksi. Saamelaisten ja
romanien pyorea poyta -keskustelut aloitettiin vuonna 2020 ja ne jatkuvat edelleen.

Kulttuurisen moninaisuuden kehittamisohjelman vahvuutta ovat verkostot, joiden kautta on oltu
mukana sosiaalista osallisuutta ja yhdenvertaisuutta vahvistavissa projekteissa. Hyvana esimerkkina on
yhteisty6 Diakonia-ammattikorkeakoulun Nevo Tiija — uusi aika -hankkeen #tyonimi -kampanja, jonka
taiteelliseen toteutukseen ladnintaiteilija osallistui. Paljon mediahuomiota saaneessa kampanjassa
tunnetut suomalaiset Anne Kukkohovi, Meri-Tuuli Vantsi, Tuomas Enbuske ja Jari Sarasvuo hakivat toita
omilla ansioluetteloillaan, mutta romaninimilla. Projektin kautta tuli nakyvyytta romanien tyollistymisen
ongelmille. Kampanjan seurauksena esimerkiksi Helsingin kaupunki otti kaytt66n anonyymin
rekrytoinnin.

OKM:n tyéryhma?*? linjasi ehdotuksessaan muun muassa kohdennetuista kiintidistd ja anonyymista
rekrytoinnista seka taiteilijuuden tunnistamisesta eri viranomaisissa. Taikea koskevia ehdotuksia
tyéryhman muistiossa ovat muun muassa tilastointi- ja seurantajarjestelman kehittaminen seka
moninaisuusavustusten ja -apurahojen vaikuttavuuden selvittaminen.

Yhtena kehittdmisohjelman onnistumisena pidettiin vuorovaikutusta osaavien kollegoiden kanssa.

Toiminnassa on ollut avauksia, jotka ovat vuosien aikana kumuloituneet ja luoneet pysyvia kaytantoja
(esimerkiksi Arctic Arts Summit). Parhaillaan tyostetdan pohjoisen ulottuvuuden luovien alojen
tietokantaa.

Keskustelijoiden kehittdmisehdotuksia
Arviointikeskustelun perusteella voidaan kirjata useita kehittamisehdotuksia Taiken tulevaa toimintaa
ajatellen.

Yhteistyota ja vuorovaikutusta Taiteen tukemisen vastuualueen ja taidetoimikuntien kanssa tulee
lisdta ja luoda se osaksi arkipdivan prosesseja. Tatun ja Kehvan véliselle yhteistyélle tulee turvata
ajalliset resurssit seka asettaa sille selkeat tavoitteet. Toimikuntien perehdyttamiseen
kehittamisohjelmien ja asiantuntijapalveluiden toiminta.

Hyvia vuorovaikutuksen valineita ovat olleet taiteenalojen yhteisty6tiimit seka arviointitiimi. Naiden
hyvista kaytannoista kannattaa ottaa oppia. My0ds koko viraston yhteiset kahvihetket korona-aikana
osoittautuivat hyvaksi tavaksi lisata vuorovaikutusta.

12 syomen romanipoliittinen ohjelma (ROMPO) 2018-2022, Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 3/2018.
13 Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi. Kulttuuripolitiikka, maahanmuuttajat ja kulttuurisen moninaisuuden edistaminen -
tyoryhman loppuraportti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2021:2.
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Kehittamisohjelman sisalla vuorovaikutuksen lisdamiseksi tulisi kehittda alueiden rajat ylittavia
yhteistyoprojekteja.

Kehittamisohjelmien dokumentaatiota tulisi kehittda siihen suuntaan, etta saataisiin esiin ohjelmien
pysyvia vaikutuksia. Samoin tiiviimpi kanssakdayminen kehittamisohjelmien/asiantuntijapalveluiden
valilla olisi toivottavaa.

Tiedonsiirtoon tulisi jatkossa panostaa erityisesti henkil6stdon vaihtuessa (esim. verkostojen toiminta
voi taitekohdassa keskeytya).

Ladnintaiteilijoiden tydnohjaukseen panostettava jatkossa.

Taiken kehittamisohjelmien tavoitteita koskevien linjausten tulee olla jatkossa johdonmukaisia ja
pitkdjanteisia.

Pysyva romanikulttuurin [adnintaiteilija olisi romaniyhteisélle merkittava ja vastaisi viraston
linjauksena saamelaiskulttuurin asemaa (ladnintaiteilijan 1970-luvulta Iahtien).

Keskustelussa toivottiin myds laanintaiteilijoille viraston tarjoamaa tyotehtaviin liittyvaa ammatillista
koulutusta. OTT-jakso koettiin hyvanad, mutta se liittyy omiin taiteellisiin ambitioihin, ei valttamatta
|adnintaiteilijatyohon.

Kehittdmisohjelman arviointikeskustelussa pidettiin tarkeana sitd, etta jatkossa moninaisuus ldpaisee
kaiken Taiken toiminnan. Toivottiin kuitenkin perusteellisempaa sisallollista keskustelua siitd, mita

tama Taiken eri toimintojen osalta tarkoittaa. Koettiin, etta kyseessa on nimenomaan koko Taike-
viraston arvo.

Suositukset
Kulttuurisen moninaisuuden kehittdmisohjelma erillisend ohjelmana paatetdan ja moninaisuus
sidotaan osaksi viraston normaalia toimintaa. Taman toteuttamiseksi valmistellaan sisdinen
suunnitelma ja koulutusohjelma tukemaan tavoitteen toteutumista. Suositus liittyy myos Taiken
kirjaamiin kestdvan kehityksen tavoitteisiin?.

Kehittdmisohjelman ja taidetoimikuntien (alueelliset ja moninaisuuden tmk) valista vuorovaikutusta
tiivistetaan. Toteutetaan Valtionavustustoiminnan kehittamistydoryhman loppuraportin ehdotus
temaattisesta ohjausryhmasta®,

Kehittamisohjelmatyota jatketaan Taiken lakisaateisen kansainvalistymiseen liittyvan tehtavan osalta.

Pysyvat kehittdmisohjelmat teemoitetaan muutaman vuoden vialein. Taman avulla voidaan toteuttaa
ohjelman valitavoitteita nykyista selkeammin. Samalla toiminta konkretisoituu ja sitd on helpompi
arvioida.

Kansainvalisyyteen keskittyvan kehittdmisohjelman ja valtionavustustoiminnan valista yhteytta ja
koordinaatiota vahvistetaan esimerkiksi kansainvalisyystiimin tai koordinaatioryhman kautta. Talle
ryhmalle kuuluisivat Taikea velvoittava lainsaadanto seka kansainvaliset sopimukset. Yhtena

14 Taiken valinnat YK:n kestavan kehityksen tavoitteista (10.2): Taike tekee tydts kulttuurisen moninaisuuden parissa
parantaakseen sosiaalista ja kulttuurista osallistumista eri vaestéryhmien keskuudessa. Keinot: Laaditaan erillinen
eettinen ohjeistus (talon sisdinen seka valtionavustuksiin liittyva). Lisatdan viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden
kulttuurisen moninaisuuden ymmarrysta lisdkouluttamalla. Parannetaan kielivahemmist6jen asiakaskokemusta.
Kasvatetaan muun kielisten hakijoiden maaraa vastaamaan yksityisten saatididen hakijamaaria.

15 valtionavustustoiminnan kehittamistydéryhman loppuraportti 2020 (TKT/2/030/2020).
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konkreettisena toimintamuotona olisi myods suomalaisten residenssitoimijoiden tukeminen ja
sparraaminen.

Ladnintaiteilijoiden tyénohjaus toteutetaan jatkossa. Tehtavankuvaus on valmiina rekrytointia
toteutettaessa, jolloin viraston ja kehittdmisohjelman tavoitteet ovat mukana tyénkuvassa alusta
saakka. Tydnohjauksella tuetaan ldaanintaiteilijoiden osaamista ja jaksamista.

Liite: Itsearviointikeskustelun osallistujat ja taustakysymykset

Osallistujat 20.10.2020

Tomi Aho Kumoli, koordinaattori
Auri Ahola Kumoli, lddnintaiteilija
Malla Alatalo Kumoli, lddnintaiteilija
Maikki Kantola Kumoli, lddnintaiteilija
Leevi Lehtinen Kumoli, Iadnintaiteilija
Mertsi Lindgren Kumoli, Iadnintaiteilija
Paivi Upola Kumoli, suunnittelija
Heidi Vasara Kumoli, ladnintaiteilija
Annika Dahlsten Arviointitiimi, ldanintaiteilija (muistio)
Lea Halttunen Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Paula Karhunen Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Arja Laitinen Arviointitiimi, hankepaallikko
Raija Nummijarvi Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Kaija Rensujeff Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Saara Vesikansa Arviointitiimi, erityisasiantuntija (muistio)
Kirsi Vakiparta Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Taustakysymykset
1. Mita kehittamisohjelmalla tavoiteltiin?
* Millaisia muutoksia ohjelmalla pyrittiin saamaan aikaan & missa asioissa?
2. Toteutuiko ko. muutos tai osa siitd? Minka ansiosta tai miksi ei?
*  Mika edisti, mika esti/hidasti?
3. Odottamattomat tulokset — yllatykset?
4. Resurssit ja osaaminen
* Laanintaiteilijoita kaikkiaan 9 - riittavasti? Ajoitus? Taiteenalat/osaamisalueet?
*  Budjetit
* Toimenpiteiden laatu — panostus tasalaatuista kaikissa projekteissa?
5. Yhteistyon sujuminen a) Taiken sisalla b) sidosryhmien/kumppanien kanssa
6. Projektit suhteessa kehittamisohjelmaan — oliko suunta yhteinen?
7. Valilliset vaikutukset — voiko ndita arvioida ja miten maaritellaan?
8. Toiminnan jatkuvuus ja seuranta

¢ Miten voisi seurata — mité asioita kannattaisi seurata?

Raportin laatinut tydéryhma: Paula Karhunen, Arja Laitinen, Lea Halttunen
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