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Alkusanat

Kasilla oleva dokumentti on raportti syksylla 2020 kaydysta kehittdmisohjelman sisdisesta arviointikeskuste-
lusta. Keskustelun tavoitteena oli kdyd3 itsearviointina® lapi kehittdmisohjelman tavoitteiden onnistumista,
haasteita ja kehittamistarpeita. Tavoitteena on myos, etta kyseinen asiakirja taydentaa kehittdmisohjelmien
omaa raportointia.

Keskustelun pohjana oli kaikille kehittdmisohjelmille yhteinen kysymysrunko. Alla oleva itsearviointikeskus-
telun dokumentointi perustuu keskustelusta tehtyyn muistioon ja nauhoitteeseen. Otsikon mukaisesti ky-
seessa on valiarviointi, koska aineistona on keskustelun lisaksi kaytetty kehittdmisohjelman dokumentteja
arviointikeskustelun taustoittamiseksi. Arvioinnin lisdksi raportissa annetaan suosituksia (valiarvioinnin
koonnut tyéryhma).

Keskustelun kysymysrunko seka osallistujat liitteena.

Ohjelman taustaa

Taiken kehittamistoimintaa ohjaavat laki Taiteenedistamiskeskuksesta, hallitusohjelmat, OKM:n hallinnon-
alan strategiset tavoitteet, kulttuuri- ja taidepolitiikan strategiset tavoitteet seka Taiteen edistamiskeskuk-
sen oma strategia ja tulossopimus OKM:n kanssa. Taiken ohjelmatoiminnan tavoitteena on ammattitaiteili-
joiden aseman ja toimeentulon edistaminen. Taiteilijoiden tydskentelyedellytysten kehittamisohjelma nos-
taa tdman tavoitteen erityisen vahvasti esille. Kehittdmisohjelma on toiminut nykyisessa muodossaan vuo-
desta 2017 lahtien.

Kahta en vaihda: Taiteilijoiden toimeentulo- ja tydskentelyedellytyksia ja taiteen saatavuu-
den ja saavutettavuuden edistamista

Taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten kehittamisohjelman taustalla ovat Taiken vuosien 2017-2019 strate-
giset painopistealueet. Kehittamisohjelmatyo tukee Taiken rahoitustoimintaa ja osaltaan toimii instrument-
tina Taiken lakisdateiseen tehtavan hoidossa. Lakisaateisyys myos perustelee kehittamisohjelman pysy-
vaksi. Kehittamisohjelman toiminnan painotuksia ja toimenpiteita on tarkasteltu vuosittain.

Koko kehittamisohjelman toiminnan ajan on oltu taiteilijuuden peruskysymysten darella. Vuoden 2020 toi-
mintasuunnitelmassa tehtavakentta tiivistyi koskemaan taiteilijan tyoskentelyolosuhteita, sirpaleista tulon-
muodostusta, haasteellista tydmarkkina-asemaa, sosiaaliturvaa ja tydsta maksettavaa korvausta.

Vuodesta 2019 lahtien lahdettiin rakentamaan yhteistyota valtakunnallisten taiteilijajarjestojen kanssa
(Suomen taiteilijaseura, Ornamo, Nayttelijaliitto, Kirjailijaliitto jne.). Yhteistyon sisalloksi kiteytyi "reilun tai-
teen" agenda. Reilun taiteen manifesti -viestintdkampanjaa on toteutettu vuosien 2020-21 aikana. Kampan-
jasivustolle on koottu palkkiotaulukoita, ohjeistuksia ja sopimusmalleja. Kampanja oli myds mukana Taiteen
ja kulttuurin barometrin 2019 (Taiteilijan toimeentulon muodot) lanseerauksessa.

Saatavuus ja saavutettavuus -ndkdkulmat ovat toteutuneet seka alueellisissa taiteilijoiden tyoskentelyedel-
lytyksia vahvistavissa projekteissa ja verkostotydssa seka suunnittelupanoksena kuntien kulttuuritoiminnan
asiantuntijapalveluiden rakentamisessa.

Ladnintaiteilijat ovat edistaneet alueellisissa projekteissaan ammattitaiteilijoiden tyoskentelyedellytyksia
etsimalla uusia tyotilaisuuksia ja nakyvyytta taiteelle yhteistydoverkostojensa kanssa. Toiminnan

! ltsearvioinnin maaritelma: Itsearvioinnilla tarkoitetaan organisaation omana toimintanaan toteuttamaa arviointia,
jonka avulla saadaan selville ndkemykset mm. toimintaan liittyvista kehittdmistarpeista, tarkeina pidetyista asioista,
toiminnan vahvuuksista seka aikaansaaduista tuloksista ja kehityksesta. (Innokyla: itsearviointi toiminnan kehittdmisen
vdlineena).



painopisteitd ovat olleet taiteilijoiden sparraus, uusien jakelukanavien ja -areenoiden testaus, joista konk-
reettisia tuloksia saatiin mm. valokuvataiteen Lainaeditio-projektista. Pilotin pohjalta koottiin mallinnos sar-
jallisen visuaalisen taiteen kokoelmasta osana yleisia kirjastopalveluita ja se esiteltiin OKM:lle jatkotoimen-
piteita varten.

Kaupunkien kanssa hyvia yhteistydmuotoja on syntynyt mm. ymparistoétaiteessa Jyvaskylan kaupungin
kanssa ja Tampereella kirjallisuusalan toimintaymparistdon vahvistamisessa. Sparrausta ei jarjestetty pelkas-
tddan ammattilaistapaamisissa vaan myos Kuopion, Joensuun ja Mikkelin taidemuseoiden yhteistyota vah-
vistaneessa M_Ita? -biennaalissa. Erilaiset isommat ja pienemmat valtakunnalliset ja alueelliset tilaisuudet
ovat kehittyneet taiteilijakuntaa palveleviksi ja merkityksellisiksi.

Taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten kehittdmisohjelmassa pilotoitiin muutamien TE-toimistojen kanssa
yhteistyota. Alueellisissa kokeiluissa uusia avauksia olivat mm. taiteilijayhdistysten 100 % palkkatyokokeilut
taiteilija-asiakkaille ja taiteilijoita ja yrityksia kohtauttaneet "Art Talent Meet" -tilaisuudet (Tampere) ja TE-
toimiston live-esitykset (Messilive) taiteilijoiden/luovien toimijoiden kysymyksistd (Kuopio). Kehittdmisoh-
jelma oli my6és mukana Turun taideakatemian Luovien alojen osaamiskartoitus -hankkeessa.

Taiteenaloista painottuivat “pienet”

Tyoskentelyedellytysten kehittdmisohjelmassa on ollut ldanintaiteilijoiden tyon kautta edustettuna runsas
kirjo taiteenaloja. Mukana on ollut niin kuvataide ja kirjallisuus kuin pienemmat taiteenalat nukketeatteri,
performanssi, sarjakuva ja ymparistotaide.

Toimintasuunnitelmissa onkin todettu “pienten” taiteenalojen painottuvan. Kirjallisuudessa on keskitytty
erityisesti runouden edistamiseen, teatterin alueella taas ovat painottuneet nukke- ja esineteatteri, tyopa-
nosta on myds suunnattu sarjakuvan, valokuvan ja performanssin edistamiseen, kuva- ja visuaalisten taitei-
den alueella ovat painottuneet ymparistotaide ja julkisen taiteen projektit. Alueellisesti tdma tyo on tapah-
tunut Pirkanmaan, Keski-Suomen, Satakunnan, Pohjois-Savon, Eteld-Savon, Varsinais-Suomen ja Paijat-Ha-
meen maakunnissa, painottuen maakuntien keskuskaupunkeihin. My®os taiteilijan asiantuntijuuden ja valit-
tajatoiminnan kehittdmisohjelmassa on tyoskennellyt ldanintaiteilijoita, joiden tydssa ovat painottuneet
taiteilijoiden tyoskentelyedellytykset. Tatd kautta on saatu maakunnallista painotusta edellisten lisdksi Poh-
jois-, Etela- ja Keski-Pohjanmaalle sekd Pohjanmaan maakuntaan.

Laanintaiteilijat tuuliajolla

Kehittdmisohjelmatyon alkaessa painottuivat teemalliset ohjelmat. Suurin osa ldanintaiteilijoista oli kuiten-
kin rekrytoitu alueellisten taidetoimikuntien ehdottamiin alueellisiin tehtaviin, joissa taiteilijoiden tyosken-
telyedellytyksien kehittamiseen haettiin toimintamalleja ja rakenteita. Taiteenalojen ja maakuntien verkos-
tojen ja rakenteiden kehittdmistarpeet olivat toisistaan poikkeavia, joten ryhman yhteistyon rakentamiseen
haluttiin kiinnittaa erityista huomiota.

Toimintasuunnitelmissa vuosina 2017—-19 nostettiin esille ohjelman tavoitteiden kirkastaminen ja ladnintai-
teilijoiden ohjelmayhteyden konkretisoiminen ja koheesion lisdédminen. Haastetta lisdsi valittdjatoimintaan
ja tyollisyytta tukeviin rakenteisiin liittyvan kehittamisohjelman suunnitteleminen tydskentelyedellytysten
kehittamisohjelman yhteydessa. Tama myos kirjautui riskiksi alkuvuosien toimintasuunnitelmissa.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelmassa laaja-alaisuus ja hajanaisuus oli kdannetty mahdollisuudeksi: miten
voidaan tunnistaa paremmin lddnintaiteilijoiden osaaminen ja sita kautta toisilta oppiminen. Vuodesta 2020
l[ahtien rakennustyo tuotti tulosta, aikaisemmin hajanainen kehittamisohjelma oli saatu yhtendisemmaksi ja
l[aanintaiteilijoiden alueellisille projekteille oli I6ydetty yhteista tulokulmaa.



Tyoskentelyedellytysten kehittamisohjelmalle rekrytoitiin vetdja vuonna 2018. Erityisasiantuntija Saara Ve-
sikansan aloitettaessa ohjelman vetajana pystyi aikaisempi koordinaattori erityisasiantuntija Antti Huntus
keskittymaan lyhytohjelman suunnitteluun ja organisointiin.

Kehittamisohjelmassa suunniteltiin pilotti [ddnintaiteilijan omaehtoisesta taiteellisesta tyosta syksylla 2019.
Ladnintaiteilijan toimenkuvaa kehittanyt 2.0-valmistelutyo kiteytti kehittamisohjelman laanintaiteilijoiden
ammatti-identiteettia = "ammattitaiteilija-ldanintaiteilija". Pilotit selkiyttivat taiteilijataustaisen laanintai-
teilijan tydnkuvaa ja paransivat tydhyvinvointia ja ovat jadneet Taiken toimintaan pysyvaksi tydmuodoksi.

Taiken sisaista yhteistyota kaivattiin

Taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten kehittamisohjelman toimintasuunnitelmissa nakyy vahvana yhteistyo-
tarve Taiken sisdlla. Toiminnan alkuvaiheessa viraston sisdinen kehittdminen kiinnosti kovasti ja yhteista
nakdkulmaa ja perusteluja haettiin mm. tyéryhmassa, joka mietti taiteilija-apurahan kuukausisumman ko-
rotusesitysta eduskunnalle. Todettiin myds tarve laajemmin miettia linjauksia taloudellisiin toimintaedelly-
tyksiin liittyvaan kehittamistyohon (mm. eldke- ja sosiaaliturva seka tekijanoikeudet). Lopulliseksi sy-
saykseksi télle tyélle tuli v. 2020 STM:n vetdmani alkanut laajempi sosiaaliturvauudistus?. Taikessa perus-
tettiin v. 2020 Taiteilijan sosiaaliturva ja toimeentulo -tyéryhma ja Taiken laajempana tavoitteena onkin
saada taiteilijoiden erityinen tydmarkkina-asema kuulluksi valmistelevissa tydryhmissa.

Sisdisesti kaivattiin yhteytta muihin Taiken kehittdamisohjelmiin, joiden kautta tutkittiin mahdollisuuksia
vahvistaa taiteilijoiden tyoskentelyedellytyksia esimerkiksi julkisen taiteen, hyvinvointitoiminnan, lasten- ja
nuortenkulttuuritoiminnan tai uudenlaisten asiantuntijuuksien kautta. Vuonna 2017 mietittiin my0s tai-
detta ja tiedettd yhdistavaa painotusta.

Taiken avustustoimintaan ja rahoitustoimintaan haettiin yhteytta. Erityisesti vuosien 2017-2019 aikana
suunniteltiin yhteisia toimintamalleja tai kehittda tapaa jarjestaa taiteilijoille infoja, joissa keskityttaisiin ra-
hoituksen hankkimiseen verkosto-, yhteisty6- ja toki apurahoituksenkin kautta.

Vuonna 2019 suunniteltiin Taiken kaikkien erityisasiantuntijoiden yhteistyotda mm. kutsumalla koolle tee-
mallisia tapaamisia ja vahvistettiin yhteistyota viestinnan kanssa. Toimintamalliksi valittiin taiteenalakohtai-
set taiteen tukea ja kehittamisen vastuualueita yhdistaneet tyoryhmat esittavissa taiteissa, kirjallisuudessa
ja visuaalisissa taiteissa. Naiden tyoryhmien tyo jatkuu edelleen.

2 Sosiaaliturvauudistuksen tavoitteena on ihmisen nakdkulmasta nykyistd selkedmpi ja toimivampi jarjestelmé, joka
mahdollistaa tyonteon ja sosiaaliturvan yhteensovittamisen muuttuvissa elamantilanteissa. Uudistusta valmistelee
parlamentaarinen komitea vuosina 2020-2027. Komitea kasittelee perusturvaa, ansioturvaa, toimeentulotukea ja nii-
den valista yhteytta ja rahoitusta seka palveluiden nykyistd parempaa yhteensovittamista etuuksiin.
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Tavoitteet 2017-2021

Yhteistyokumppanit

*OKM sTaiteilijan ammattiin sTaiteilijajarjestot sValtakunnalliset *Suomen Taiteilijaseura,
«Suomen taiteilijaseura  valmistavat (Taiteilijaseura, taiteilijajarjestot Kirjailijaliitto,
«SKR korkeakoulut Nayttelijaliitto, (Suomen Nayttelijaliitto, TEME
emaakuntien liitot Kirjailijaliitto, Ornamo) taiteilijaseura, Freelancemuusikot,
ealueelliset iEriestst eLianintaiteilijoiden Kirjailijaliitto, ESKUS, muut taiteilijajarjestot
Jan paikalliset, alueelliset Ornamo, . sTanssin ja valokuvan
ja valtakunnalliset Freelancendyttelijat) aluekeskukset
yhteistydkumppanit sKuntaliitto «Taiteen
(kunnat, «OKM tiedotuskeskukset
taiteilijajarjestot, eTaiteen «STM
::Jz::;:;:zfoyl:sif;l'(set tiedotuskeskukset «MELA
taiteilijat ja'vapaat " sPirkanmaan fiitto *Pohjois-Savon ja
ryhmat, osuuskunnat, *TE-toimistot Vqrsi_nais-Suomen TE-
taidelaitokset) ¢Pirkanmaan ELY-keskus t°|m.|5t<.3t .
eKuntaliitto «Pirkanmaalaiset *Varsinais-Suomen ja
«OKM taiteilijajérjestét, Pirkanmaan ELY-
«Talteen osuuskunnat, taiteilijat  keskukset
tiedotuskeskukset *Tampereen kaupunki, -T?r;lpereen leupunkl,
oTE-toimistot Mantti-Vilppulan Pirkanmaan liitto,
oimisto kaupunki Pirkanmaan kuntien
kulttuurivastaavien
verkosto
THL

eKulttuurikeskus PiiPoo
*Turun taideakatemia



Resursointi

Taiteilijoiden tyoskentelyedellytysten kehittdmiseen kehittdamisohjelmalla kohdennettiin vuosina 2017—-
2021 Taiken rahallista panostusta runsaat 3,3 miljoonaa euroa.

Henkilotyovuosina tarkasteltaessa kehittamisohjelman aikana on tyollistanyt 56,6 henkil6tyovuotta.
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Itsearviointikeskustelu

Aloitettiin tydsuunnitelmalla ilman kehittamisohjelmaa

Useimmat keskusteluun osallistuneista ldanintaiteilijoista olivat aloittaneet tyonsa omalla tyésuunnitelmal-
laan ilman yhteytta kehittdmisohjelmaan. Tama lahtokohta oli aiheuttanut valilla epaselvyytta ja monitulkin-
taisuutta. Toisaalta kuitenkin koettiin, ettd kaiken kaikkiaan oma tydsuunnitelma istui hyvin myos kehitta-
misohjelman tavoitteisiin. Tyo olisi kuitenkin keskustelijoiden mielesta ollut tehokkaampaa, jos ohjelmaan ja
sen tavoitteisiin olisi perehdytetty paremmin tyon alkaessa.

Siina vaiheessa, kun ohjelma sai “oman” koordinaattorin, kehittdmisohjelma muotoutui selkedmmin toimin-
nan raamiksi.

Kaikkea ei tarvitse tehda yksin, tiimi on turvana

Kehittamisohjelma alun hapuilun jalkeen koettiin hyvana rakenteena, joka tuo mukanaan tyota tukevan tii-
min ja se oli tyota jaksottava rakenne. Samalla kuitenkin nahtiin tarkedna arvona laanintaiteilijan oma toi-
mintavapaus ja itseohjautuvuus. Koordinaattorin rekrytoiminen toi myos uudenlaista yhteytta ohjemassa toi-
mivien valille. Tiimin lisdksi tukea antavana tahona koettiin oma toimipiste.

Hyvat tydsuunnitelmat, yhteisdn tuki, koordinaattori ovat olleet avainasemassa kehittdmisohjelman onnis-
tumisissa. Kehittamisohjelman suunnitteluun pitaisi Idhted ohjelmatyo- ja vetajaldahtoisesti. Alku oli sekasor-
toinen, kun yksi ihminen yritti vetda kahta ohjelmaa. Tarvitaan sopiva maara ihmisia, pienen porukan kanssa
ei ole enaa niin mielekasta.

Keskusteltiin myos projektien budjettien riittdvyydesta. Osa keskustelijoista koki, ettd budjettivahennykset
olivat tapahtuneet hankalaan aikaan, osan mielesta budjetti oli ollut riittdva tai ettd koronatilanne oli pelas-
tanut sen.



Hyvia ja huonoja yllatyksia matkan varrella

Keskustelussa tuli esiin, ettd esimerkiksi tyotilaisuuksien luominen taiteilijoille on usein tapahtunut yllatta-
vasti. Samoin se, mihin suuntaan omaa tyota on kannattanut ldhted viemaan (kentalta tullut tarve). Kaikkea
ei voi suunnitella, yllattdvien kohtaamisten myota voi syntya hankkeita ja tyollistymismahdollisuuksia. Hy-
vana esimerkkind on laanintaiteilijoiden osallistuminen Tampereen kulttuuripaakaupunkitydskentelyyn,
jonka kautta on pystytty luomaan uusia tyétilaisuuksia ja pilotteja jo strategiatyon aikana. Tama myos edel-
lyttaa laanintaiteilijakausien yli menevaa toimintaa ja sen koordinointia.

Ikavid yllatyksia olivat myos tilanteet, joissa yhteistyokumppanit kaikkosivat. Ladnintaiteilijan on myds oltava
"oikeassa” paikassa, joskus voi myos tulla hyvia sattumuksia.

Keskustelussa nostettiin esiin muun muassa vaikeus pdasta kiinni tiettyihin hallinnollisiin rakenteisiin, vaikka
olisikin asiantuntemusta vaikkapa kuntaorganisaatioista. My6s oikeiden kumppaneiden l6ytdminen on ollut
valilld hankalaa.

Yllatyksena koettiin myos se, ettd Taikessa on paljon sisdisen kehittamisen tarvetta. Taiken notkeus on kui-
tenkin ollut positiivinen yllatys. Joissakin tapauksissa valtion organisaatio on taipunut nopeasti tilanteen mu-
kaan. Samoin kehittdmisohjelmassa on ollut tilanteita, joissa pienesta projektiaihiosta voi lahtea kehittymaan
nayttava valtakunnallinen hanke.

Pitkdjanteinen toiminta on vaikuttavaa

Taike avaa ovia ja on joustava. Toisaalta Taikesta pitdisi saada vahvempaa tyonohjausta, omat taidot ja ko-
kemukset joutuvat joskus kovalle koetukselle. Keskustelussa koettiin, ettd puuttuu kokonaishallinta, miten
kiinnitytdaan isompaan kuvaan. Mita oikein tavoitellaan, mita Taike haluaa meista?

Keskustelijat totesivat, etta taiteilijoiden tydskentelyedellytysten kehittamiseen liittyva pitkajanteisempi ke-
hittdminen verrattuna maaraaikaisiin, viisivuotisiin kehittdmisohjelmiin, on ainakin ohjelmassa tyoskentele-
ville antoisampi. Alueelliset ja taiteenalakohtaiset tarpeet ovat erilaisia ja tyontekijat hyotyvat selkedstd yh-
teydesta Taiken lakisaateiseen tehtavaan.

Itseohjautuvuus erittdin tarkeda, eikd lahtokohtaisesti mitenkaan ristiriidassa Taiken tai kehittamisohjelman
tavoitteiden kanssa.

Taiteenalojen ja alueiden kattavuus

Reilun taiteen kampanja on ollut hyva esimerkki taiteenalojen valisesta toiminnasta.

Taiken tapa tehda asioita ohjaa taiteenalakohtaiseen yhteistyohon. Alueella on helpompi tehda ty6ta moni-
taiteellisesti. Valtakunnallisella tasolla usein keskistytddan omaan taiteenalaan, olisi helpompaa, jos keskityt-
taisiin yhteiseen tekemiseen.

Aikaisempina vuosina on panostettu enemman, nyt on taas kohdistettu vahan paremmin ja tehokkaammin.
Kun esimerkiksi sarjakuvataide jaa pois, se my0s jaa Taiken sisdisista keskusteluista. Tulisi miettia, miten tal-
laisia aukkoja paikataan.

Rekrytointia pitdisi tulevaisuudessa miettia Taiken osaamistarpeiden kautta.
On my6s muutamia ldanintaiteilijoita, joilla ei ole tydssdan spesifia taiteenalaa tai tyd kohdentuu kdytannon
syista jollekin taiteenalalle.

Keskustelussa todettiin, ettad pienet alat saavat omat hetkenss, sitten voivatkin “unohtua”. Aina muutaman
vuoden paasta tarvitaan uusi innostaja. Kehittdmisohjelmalle olisi ollut hyva, etta kaikki taiteenalat olisivat



edustettuina. Musiikki on puuttunut kokonaan, ollaan “soolotaidepainottunut” porukka. Toki talla sektorilla
on eniten edistettavaa.

Kannettiin huolta ldanintaiteilijoiden maaran vahenemisesta toisaalta maantieteellisesti (Itd-Suomi) ja toi-
saalta taiteenalojen osalta (kirjallisuus).

Miten Taiken sisdinen yhteistyd sujuu? Taikessa on paljon kehittamistyotd, pitdd muistaa varata aikaa
yhteistyon rakentamiseen myds sisadisesti.

Viestintaan ja sisdiseen yhteistydhon on Taikessa nykyisin monta foorumia. Yhteistyo Taiken sisalla on paran-
tunut paljon. Esimerkiksi viestinndn kanssa on nyt saatu aikaan hyvaa yhteisty6ta. Toimii luontevimmin sil-
loin, kun on yhteinen asia, jonka parissa tydoskennelldan. Tarvitaan kuitenkin koordinaatiota ja valiin jonkin-
lainen kollektiivinen elin, jossa yhteinen mielipide muodostuu. Esimerkiksi kirjallisuustiimi on ollut hyva linkki
vuorovaikutukseen rahoituksen kanssa.

Hierarkiaketju on kuitenkin talossa edelleen vahva, johtoon tuntuu olevan pitkd matka. Tama nakyy vaikkapa
visioty6ssa, ylatasolla ei valttamatta tiedetd, etta verkostoja ja linkkeja kentdn suuntaan on jo olemassa. Vi-
rasto sisaltda kuitenkin edelleen jakolinjoja: virkamiehet ja ldanintaiteilijat, maaraaikaisuus ja vakinaisuus,
tatu ja kehva.

Onkohan aika on mennyt laanintaiteilijanimikkeen ohi? Tarvitaan tyyppeja seka tuottajalinjalta etta
taiteilijalinjalta, ndin tulee hyvaa linkkia todellisuuteen.

Ladnintaiteilijanimikkeen koettiin osin olevan vanhentunut ja tehtdva on nykyisin ennen kaikkea taiteilija-
asiantuntijan tyota. Nimikkeesta riippumatta koettiin, ettd tehtdvaan tarvitaan rekrytointeja seka tuottaja-
linjalta ettd taiteilijalinjalta, ndin saadaan oikea linkitys todellisuuteen. Kokemusasiantuntijuus on keskuste-
lijoiden mukaan tulevaisuudessakin vahvaa valuuttaa.

Ladnintaiteilijoiden tehtavanimikkeet, tyonkuvat ja palkkaus tulee miettia Taikessa perusteellisesti. Talld het-
kella koetaan esimerkiksi taideasiantuntijoiden parempi palkkaus epaoikeudenmukaisena. Niin ikdan koet-
tiin, etta laanintaiteilijan tyota on eniten kyseenalaistettu Taiken sisalla, ei niinkaan kentalla.

Tuotiin myos esiin, etta kehittamistyota tehtiin jossain vaiheessa "laanintaiteilija 2.0" -nimikkeen alla. Tassa
oli tavoitteena pohtia myds laanintaiteilijan nimiketta. Tama kehittamistyo on toistaiseksi unohtunut Taiken
visiotyosta.

Koettiin, ettd myods nimiketta koskevassa asiassa avoimuutta ja talon sisdista vuorovaikutusta on tarpeen
lisata.

Miten tyon vaikutuksia ja vaikuttavuutta kannattaisi kuvata?

Keskustelun lopuksi pohdittiin, miten parhaiten saataisiin kerattya tietoa kehittamisohjelmista seka kuvattua
niiden vaikuttavuutta. Todettiin, ettad laadullinen tutkimus olisi tarkeaa ja siihen tulisi tulevaisuudessa koh-
dentaa resursseja. Korostettiin myo6s sadannoéllista kehittamisohjelmakohtaista raportointia. Niin ikdan projek-
tien luokittelu esimerkiksi tavoitteiden mukaan nahtiin hyodylliseksi. Erddnlaista luokittelua tapahtuukin jo
"korituksen” kautta.

Tiedonkeruun ja -tuottamisen “malli” voisi olla: ldanintaiteilijoiden oma raportointi - kysely yhteistyokump-
paneille - tydryhma kasittelemdassa tata kokonaisuutta.



Haasteita
Keskustelussa havaittiin kehittdmisohjelman toiminnan haasteina seuraavia:

- Kehittdmisohjelmaan ei ollut riittdvaa perehdytysta toimikauden alussa, painopiste oli omassa tyo-
suunnitelmassa

- Tybnohjaus oli vahaista

- Yhden koordinaattorin vastuulla oli kaksi kehittamisohjelmaa

- Maakuntien erilaiset kehitystarpeet eivat ole tulleet riittavasti huomioiduksi, jdi aukkoja

- Oikeiden/tarkoituksenmukaisten yhteistydkumppanien l6ytaminen on ollut valilld haastavaa

- Tehtdvankuvan kehittaminen

- Taiteenalojen kattavuus ja niiden rajat ylittdva toiminta

Onnistumisia

Keskustelijat tunnistivat seuraavia onnistumisia kehittdmisohjelman tyoskentelyn aikana:

- Kehittdamisohjelman projektit ovat tyéllistaneet keikkoina ja tydsuorituksina vuosien 2017-2020 ai-
kana 495 ammattitaiteilijaa ja 232 taideyhteis6a ja laskutusosuuskuntaa.

- Hyvat ty6suunnitelmat, yhteisdn tuki, koordinaattori avainasemassa kehittamisohjelman onnistumi-
sissa.

- Yhteistyon lisddantyminen taiteenalojen valilld (Reilu taide) ja organisaation sisélld (taiteenalakohtai-
set tyoryhmat)

- Taiken viestinnan toiminta ja yhteistydhalukkuus parantunut

- Laanintaiteilijoiden mukanaolo alueellisissa ja kuntien tyoryhmissa on luonut taiteilijoille tyoétilai-
suuksia

- Pienemmat taiteenalat saaneet huomiota

Keskustelijoiden kehittamisehdotuksia

- Jatkossa parempi perehdytys ohjelmaan
- Kehittdamisohjelman suunnitteluun pitdisi Iahtead ohjelmaty6- ja vetajalahtoisesti
- Laanintaiteilija 2.0 -kehittamistyo

Suositukset

Pysyvat kehittdmisohjelmat teemoitetaan muutaman vuoden vialein. Tdman avulla voidaan toteuttaa ohjel-
man valitavoitteita nykyista selkedammin. Samalla toiminta konkretisoituu ja sitd on helpompi arvioida.

Kehittdmisohjelman ja taidetoimikuntien valistd vuorovaikutusta tiivistetdan.

Ladnintaiteilijoiden tydnohjaus toteutetaan jatkossa. Tehtavankuvaus on valmiina rekrytointia toteutetta-
essa, jolloin viraston ja kehittamisohjelman tavoitteet ovat mukana tyénkuvassa alusta saakka. Tydnohjauk-
sella tuetaan laanintaiteilijoiden osaamista ja jaksamista.

Alueellinen ja taiteenalakohtainen kattavuus ladnintaiteilijatydssa tulee turvata. Myds maakuntien erilaisiin
kehittamistarpeisiin tulee vastata. Tassa on Taiken tiedontuotannolla keskeinen osuus.

Taiteenalakohtaiset tydoryhmat, joissa yhdistyvat taiteen tukemisen ja kehittamisen toiminnot, ovat osoit-
tautuneet toimiviksi ja niitd on syyta jatkaa. Myos taiteilijoiden sosiaaliturvaan liittyvaa yhteistyota vastuu-
alueiden valisessa tyoryhmassa tulee jatkaa.



Liite: Itsearviointikeskustelun osallistujat ja taustakysymykset

Osallistujat 26.10.2020

Katriina Andrianov Tyrskyt, laanintaiteilija
Harri Heinonen Tyrskyt, ladnintaiteilija
Marko Hamalainen Tyrskyt, ldanintaiteilija
Anna-Elina Isoaro Tyrskyt, ldanintaiteilija
Elisa Lientola Tyrskyt, ldanintaiteilija
Ville Pirinen Tyrskyt, ldanintaiteilija
Hans-Peter Schiitt Tyrskyt, ldanintaiteilija
Saara Vesikansa Tyrskyt, erityisasiantuntija
Annika Dahlsten Arviointitiimi, 1adnintaiteilija
Hakola Eva-Maria Arviointitiimi, kehittamispaallikko
Paula Karhunen Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Arja Laitinen Arviointitiimi, hankepaallikkoé (muistio)
Laura Manninen Arviointitiimi, viestintapaallikko
Laura Pajunen Arviointitiimi, suunnittelija
Kaija Rensujeff Arviointitiimi, erityisasiantuntija
Taustakysymykset
1. Mita kehittamisohjelmalla tavoiteltiin?
* Millaisia muutoksia ohjelmalla pyrittiin saamaan aikaan & misséa asioissa?
2. Toteutuiko ko. muutos tai osa siita? Minka ansiosta tai miksi ei?
e Mika edisti, mika esti/hidasti?
3. Odottamattomat tulokset — yllatykset?
4. Resurssit ja osaaminen
* Laanintaiteilijoita kaikkiaan 9 - riittavasti? Ajoitus? Taiteenalat/osaamisalueet?
*  Budjetit
* Toimenpiteiden laatu — panostus tasalaatuista kaikissa projekteissa?
5. Yhteistydn sujuminen a) Taiken sisalld b) sidosryhmien/kumppanien kanssa
6. Projektit suhteessa kehittdmisohjelmaan — oliko suunta yhteinen?
7. Valilliset vaikutukset — voiko naita arvioida ja miten maaritelldan?
8. Toiminnan jatkuvuus ja seuranta

* Miten voisi seurata — mité asioita kannattaisi seurata?

Raportin laatinut tyéryhma: Paula Karhunen, Arja Laitinen
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