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1. Periaatepaatoksen tarkoitus

Periaatepaatoksen, jaljempand Muotoilu 2005! —ohjelma, tavoitteena on luoda Suomeen sellainen
dynaaminen muotoilujdrjestelmd, jonka ansiosta Suomi saavuttaa edellakavijamaan aseman
muotoilun hyddyntéamisessa. Valtioneuvosto on paéttanyt, etta ryhdytaan valmistelemaan ja
toteuttamaan tassa periaatepddt bk sessa esitettyja toimenpiteita.

Muotoilu parantaa suomalaisten tuotteiden ja palveluiden laatua, kilpailukykya ja kysyntéa
maailmanmarkkinoilla ja liséa tétéa kautta hyvinvointia ja tyollisyytta Muotoilu voi olla my6s
uusien tuote-, palvelu- ja tuotantoinnovaatioiden lahde.

Muotoilu 2005! -ohjelman tavoitteena on kilpailukyvyn parantaminen kehittaméalla muotoilualan
koulutusta ja tutkimusta seka liittamalla muotoilu kansallisen innovaatiojérjestelméan kehityk seen.
Innovaatiojarjestelméain muotoilu voi kytkeytya I6ytamalla uusia toimintatapoja, tuottamalla uutta
tutkimusta ja kehityshankkeita seké kouluttamalla uuden orientaation omaavia asiantuntijoita.

Muotoilulla vaikutetaan kansalaisten hyvinvointiin luomalla esteettisesti korkeatasoista ymparistoa
jakayttgjaystavallisia tuotteita. Tietoyhteiskunnan toteutuminen edellyttéa ihmisten tarpeisiin ja
kykyihin soveltuvien tuotteiden, ty6- ja asuinympéristdjen ja palveluiden suunnittelua. Esteettisen
ympériston ohella muotoilu edesauttaa kestdvan kehityksen mukaisten tuotannollisten ratkaisujen
kehittymista sekd ymparistoystavallisten materiaalien kaytt6a valmistuksessa.

Muotoiluosaaminen synnyttda uusia kulttuurisia innovaatioita. Laadukas ja kansainvélisesti
arvostettu kansallinen muotoilukulttuuri vahvistaa kansallista identiteettia ja Suomen kulttuurista
kuvaa

Muotoilu 2005! -ohjelma asettaa julkisen sektorin tavoitteet muotoilujérjestelman kehittamiselle.
Tavoitteisiin pagdseminen edellyttéa yhteistyota julkisen sektorin, elinkeinoeldman ja yhteiskunnan
eri osapuolilta. Y hteistyolla luodaan edellytykset:

1) muotoilun laadun kohottamiselle,

2) muotoilun mahdollisuuksien lagja-alaiselle hyvaksikéaytdlle kilpailukyvyn jatyollisyyden
parantamiseksi seka

3) ympariston laadun ja omaleimaisen kansallisen kulttuurin kehittamiseksi.

Ohjelman tarkoitus on kiteytetty visioksi suomalaisen muotoilujarjestelman tilasta vuonna
2005:

Vuonna 2005 suomalainen muotoilu perustuu korkeatasoiselle osaamiselle, joka huomioi teollisten
tuotanto- ja jakeluprosessen kehityksen, ymmartaa kuluttaj amarkkinoiden muutokset,

kayttdj akeskel sen nakokulman ja hallitsee kulttuurisidonnaisten innovaatioiden hyédyntamisen
tuotteiden ja palveluiden kehityksessa.



Kansainvaliselle huipulle yltavan muotoiluosaamisen kehittdminen perustuu vahvaan
tutkimuspanokseen seka koulutuksen ja elinkeinoelaman lahei seen yhteistyohon. Yhteistyo tukee
kansallista innovaatiojarjestelmaa, tuotannon kilpailukykya, parantaa tuotteiden ja palveluiden
laatua seké luo uusia tydpaikkoja.

Omaleimaiselle muotoilulle rakentuva laadukas ja esteettisesti korkeatasoinen ymparisto ja
esinemaailma luovat Suomelle vahvan identiteetin muotoilun ja korkeatasoisen kéasityon
edell&kavijamaana. Muotoilulla luodaan perustaa kansalaisten hyvinvoinnille ja viihtyvyydelle.

2. Mita muotoilulla tarkoitetaan

Muotoilulla tarkoitetaan t&ssé ohjelmassa sité esteettiset, eettiset seka kaytettavyyteen ja
markkinointiin liittyvat seikat huomioivaa suunnittelutoimintaa, joka kohdentuu teollisuuden,
kaupan ja palvelualojen yrityksille seké julkisen sektorin organisaatioille. Muotoilun kohteina
voivat olla tuotteet, palvelut, viestintd, ympéristd seka yritysten tai yhteisojen identiteetti.

Y lakasitteena muotoilu tarkoittaa t&ssa ohjelmassa teollisen muotoilun, taideteollisen muotoilun,
taidekasityon, muotoilujohtamisen ja sisustusarkkitehtuurin toimialoja. Taideteolliseen muotoiluun
sisdltyva mm. keramiikka- ja lasitaide seka tektiili- ja muotitaide. Ohjelmassa tarkastellaan myds
kéasityota osana muotoilualan kokonaisuutta. Graafisella suunnittelulla on myos kosketuskohtia
tarkasteltavaan kokonaisuuteen erityisesti yritysviestinnan osalta.

3. Muotoilu osaks kansallista kilpailukykya
3.1. Muotoilu yritysten tuotekehityksen tukena

Keskeinen kysymys muotoiluohjelmassa on yhtaalté teollisuuden, kaupan ja palvelualojen
mahdollisuuksissa hyddyntdd muotoilupalveluita ja toisaalta pal vel utuottgjien oikeassa tavassa
tarjota muotoilupalveluita osaksi yritysten litketoimintaa.

Suomalaiset suuryritykset hyodyntdvat muotoilua ja ostavat osan muotoilupalveluista
kansainvalisilta markkinoilta. Suomalaisen muotoilupolitiikan keskeinen kysymys on, miten
muotoilua hytdynnetéén pienen ja keskisuuren teollisuuden kilpailukyvyn parantamiseksi.

Valtio jayritykset ovat panostaneet 1990-luvulla vahvasti suomalaisen teollisuuden teknologiseen
kehittamiseen. Teknologisen osaamisen taso on korkea. Taydentavéa kansainvalista kilpailukykya
vahvistava panostus voi 10ytya muotoiluosaamisen kéytosta teollisuuden tuotekehitysprosessei ssa.
Alueelliset tydvoima- ja elinkeinokeskukset tarjoavat monipuolista neuvontaa yritysten
liiketaloudellisen ja teknologisen osaamisen vahvistamiseksi.

[1] Aluedllisten tybvoima- ja elinkeinokeskusten toiminnassa muotoilupal vel uita vahvistetaan osana
yrityksille suuntautuvaa palvel utoimintaa. TE-keskukset kehittavat yhdessd muotoilualan
organisaatioiden kanssa pk-yrityksille suunnatun palvelumallin. Tavoitteena on kytked
muotoiluosaaminen yritysten tuotesuunnittel uun ja tuottei staa muotoiluosaaminen hyddyntamaan
eri alojen toimintaa.

Tavoitteena on muotoilun hyddyntamisessa parhaiden kdytantdjen synnyttaminen ja naiden
toimintamallien valittdminen. Osaamiselle luovat pohjan alan yliopistot ja ammattikorkeakoulut,
ndiden soveltava tutkimustoiminta ja muotoilijayhteisbon osaaminen.



3.2. Uusia yrityksd muotoilun kayttajiksi!

Tavoitteena on, ettd 30 % mahdollisista muotoilua kayttavista yrityksista hyodyntda vuonna 2005
ammattitaitoisten muotoilijoiden palveluita ja puolet suomalaista yrityksisté ottaa muotoilun
huomioon strategisessa suunnittelussaan. VVuonna 2010 puolestaan 50 % suomalaisista yrityksista
hyodyntd8 ammattimaisesti muotoilua osana litketoimintaansa ja 80 % yrityksista ottaa muotoilun
huomioon liiketoiminnassaan.

Tama edellyttéa teknologia ja elinkeinopolitiikan kehittamisestd vastaavien tahojen, yritysten ja
muotoilupalveluiden tarjoajien kanssa yhteistydssa kaynnistettavaa ohjelmaa, jolla saadaan
vuosittain 200 uutta yritystd omaksumaan muotoilu osaksi toimintojaan. Muotoiluintensiivisen
tuotannon kohdalla keskeistd on myos kansainvalisille markkinoille suuntautunut toiminta.

[2] Kauppa- jateollisuusministerion johdolla alueelliset ja valtakunnalliset yritystoiminnan
kehitysorganisaatiot kdynnistavat yhteistyossa elinkeinoelaman jarjestojen ja muotoilijayhtei son
kanssa projektin, jonka tavoitteena on saada 200 yritysta vuosittain kiinnittdmaan muotoilu osaksi
ydintoimintojaan.

3.3. Muotoilu osana yritysten liiketoimintastrategiaa

Muotoilun téaysipainoinen hyddyntaminen edellyttaa yritysten avainhenkil6iltéa sitoutumista
muotoilun kayttdon yritysten strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Tekninen ja kaupallinen
koulutus voivat antaa valmiuksia muotoilun hyddyntamiseen yritysten innovaatioprosesseissa,
tuotekehitystoiminnassa tai liiketoiminnan johtamisessa. Tala hetkell&a yliopistotasoisen teknisen ta
kaupallisen koulutuksen saaneista noin viidenneksella on perustiedot muotoilusta ja sen
mahdollisuuksista

Onnistuneet tuotekehitysprosessit syntyvét eri osaamisalueiden yhteistyona. Y liopistoissa,
ammattikorkeakouluissa ja ammatillisessa koulutuksessa tulee hakea mallgja eri koulutusalojen
valiseen vuorovaikutukseen, jonka rgjapinnat voivat synnyttéa uusia innovaatioita ja uutta
liiketoimintaa.

[3] Muotoilun opetus kytketéaan nykyista kiinteammin osaks teknistd ja kaupallista koulutusta ja
naiden puitteissa tapahtuvaa tuotekehityskoul utusta. Muotoilun koulutuksessa kaupallisilla ja
teknisil|& aloilla painopiste on muotoilun strategisen roolin ja sen mahdollisuuksien
tunnistamisessa. Opetusministerio edistda eri alat yhdistavien koulutusohjelmien kdynnistymisté ja
varmistaa niiden jatkuvuuden.

Kaupallisten ja teknisten alojen peruskoulutuksen ohella muotoilun merkitys tulee kytkea toimivan
liikkeenjohdon koulutusohjelmiin.

Kotimaisissa liikkeenjohdon koulutusohjelmissa muotoilua tulee tarkastella osana
liiketoimintastrategiaa ja sen tukena. Muotoilu tulee néhda kayttgjdkeskeisen, asiakas- ja
markkinalaht6isen tuotekehitystoiminnan osatekijang, joka osaltaan vahvistaa yrityksen

kilpailuasemaa ja yrityskuvaa.

[4] Yliopistojen jarjestaméassa taydennyskoul utuksessa otetaan huomioon liikkeenjohdolle
kohdentuva koulutus muotoilun strategisesta merkityksesta yritysten tuotekehityksen osana.

3.4. Muotoilu ja kaytta dystavallinen tietoyhteiskunta



Suomessa tietoyhtei skunnan mahdollisuuksien hyddyntamiseksi ja uhkien torjumiseksi on tartuttu
monillatasoilla. Suomen haasteeks on nostettu ihmisystavallisen ja kestévan kehityksen mukaisen
tietoyhteiskunnan toteuttaminen.

tietoyhteiskunnan tutkimukseen, kehitystyohon ja tuotteistukseen arvoketjun eri osissa.
Tietotekniikka, internet ja interaktiivinen media tarjoavat uusia haasteita ja mahdollisuuksia
suomalaisille muotoilutoimistoille ja muille muotoilupalveluiden tarjogjille.

Kayttdliittymien suunnittelussa keskeista on luoda ymmarrettava ja esteettisesti miellyttava
lopputulos. Muotoilu ja graafinen suunnittelu ovat keskeisia tiedon designissa, sisdltojen
tietoyhteiskunnan ty6- tai toimintaymparistdjen suunnittelussa. Oikein suunnitelluilla
tyoympérist6illa saavutetaan tuottavuus-, laatu- ja terveysvaikutuksia.

[5] Muotoilun sovellutukset otetaan huomioon tietoyhtel Skuntastrategian toteutuksessa. Eri
yliopistojen aloittamia muotoilun ja viestintateknol ogian yhdistévia koulutus- ja tutkimusohjelmia
vahvistetaan ja niiden jatkuvuus turvataan.

3.5. Osaamisen keskittyméat — muotoilun innovaatiokesk uk set

Teknologia-, osaamis- ja innovaatiokeskustoiminta on Suomessa osoittautunut onnistuneeksi
tutkimustiedon siirron kanavaksi erityisesti pienen ja keskisuuren teollisuuden tarpeisiin.
Muotoilujérjestelméan kehittdminen ja muotoiluosaamisen valittdminen yrityksille vaatii
0saami skeskittymien muodostamista.

Muotoilun innovaatiokeskustoiminnan tulee rakentua tutkimuksen ja siihen perustuvan opetuksen
varaan. Tutkimusta ja opetusta tdydennetaan yritysten tuotekehitysta palvelevalla kokeilu- ja
laboratoriotoiminnalla. Tavoitteena on muotoiluosaamisen hyédyntaminen yritysten innovaatio- ja
tuotekehitystoiminnassa sekd uusien innovaatioiden tuottaminen. Innovaatiokeskusten tulee
yhdistéé eri toimijoiden tuottama osaaminen, joka tulee saada yritysten tuotekehitystoiminnan
kayttoon.

Alueellisesti vaikuttavan toiminnan takaaminen edellytt&& muotoilututkimuksen ja opetuksen
keskittymid, joiden ympérilla on riittavasti muotoilua hyddyntavéa teollisuutta. Helsinki, Lahti ja
Rovaniemi omaavat luonnolliset edellytykset vahvistaa asemiaan muotoiluosaamisen ja sen kayton
edistgjind. Kunkin alueellisen keskuksen toimintaa kehitetéan niiden omista lahtokohdistaan
tavoitellen toisiaan téydentavia ja vaihtoehtoisia toimintatapoja osaamisen siirrossa yritysten
kayttoon. Néiden ohella muun muassa Kuopio omaa luontaiset edellytykset kytkea muotoilu alueen
elinkeinoel&man kehityshankkeisiin. Muotoilun innovaatiokeskusten tulee toimia kiinteéssa
yhteistyossa muiden valtakunnallisten teknologia- ja osaamiskeskusten kanssa seka verkottaa
toimintansa muotoilualan koulutusta antavien oppilaitosten kanssa.

Helsingin Arabianrantaan rakentuva muotoilun ja median keskittyma luo edellytykset kansallisesti
jakansainvalisesti merkittavan muotoilukeskittyman — Designiumin - syntymiseen. Designiumista
luodaan kansallisesti ja kansainvalisesti merkittava hanke, jolla on kansantaloudellisia vaikutuksia.

[6]. Opetusministerio ja taideteollinen korkeakoulu sopivat muotoilun innovaati okeskus
Desgniumin valmistelusta. Designium yhdistaa tutkimuksen, opetuksen, yritysten
tuotekehitystoiminnan, muotoilual ojen yritystoiminnan kehittémisen ja kansainvalistamisen tuen,



muotoilutoimistoja ja yrityksa palvel evan tutkimustietopal velun, uuden yritystoiminnan
kaynnistamisen ja muotoiluosaamisen kansainvalistdmisen. Toiminta verkotetaan alan muiden
tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. Saadut kokemukset valitetdan ndiden kayttoon.

3.6. Muotoilu tuottaa lisdarvoa — tieto kayttgjille
Valtakunnallisena muotoilua edistdvana tieto- ja viestintakeskuksena toimii Design Forum Finland.

Design Forum Finlandin tavoitteena on muotoilun merkityksesta yritysten liiketoiminnalle kertovan
tiedon kerd&&minen ja sen valittaminen. Design Forum Finland edist& muotoilun ja
muotoilupalveluiden kayttda elinkeinoelaman piirissa.

Design Forumilla on keskeinen merkitys monipuolisen muotoiluviestinnan toteutuksessa. T&hén
liittyen Finnishdesign.fi —verkkoprojektia lag ennetaan palveluiden alueellisen saatavuuden
varmistamiseksi seka tukemaan kansainvalista viestintda. Verkkoprojektin kautta kootaan aan eri
toimijat saman palvelun yhteyteen.

[ 7] Kauppa- jateollisuusministerid huolehtii muotoilun tietokeskuksena toimivan Design Forum
Finlandin toiminnan suuntautumisesta yritysten ja teollisuuden suuntaan. Design Forum Finlandin
kautta edistetddn muotoilun kayttoa teollisuudessa ja tehdaén tunnetuks nykymuotoilua. Keinoina
ovat nayttelyt, julkaisut, kilpailut ja seminaarit.

3.7. Muotoilijoiden m&araa on lisattava

Vuonna 1995 mainonnan, markkinoinnin, arkkitehtuurin jateollisen muotoilun toimialojen
tyévoima oli noin seitsemantuhatta henked. Taideteollisen muotoilun henkilost6 oli vajaat
nelj&sataa henkea ja arkkitehtuuripalveluiden l1dhes 1 800 henked. Rakentamisen liikevaihto vuonna
1997 oli 58,3 miljardia markkaa. Vuonna 1997 teollisuustuotannon liikevaihto oli puolestaan 443,1
miljardia markkaa. Koko teollisesta tuotannosta arviolta neljannes on mahdollisia muotoilun
kayttgjia

Teollisuuden ohella muotoilijoiden tarve kaupan, palveluiden ja viestinnan alueillatulee
kasvamaan. Samoin valtio, kunnat ja kulttuurilaitokset ovat kasvavia muotoilun ké&yttgjina

Muotoilun kayton lisé&dminen edellytt&a muotoilupalveluita tarjoavien yritysten médran merkittavaa
kasvattamista ja niiden toiminnan oikeaa orientaatioita. Teollisuudelle, kaupalle ja palvelusektorille
suunnittelupal veluita tarjoavien muotoilijoiden maarassa téhdatéan kahteen tuhanteen vuoteen 2010
mennessa.

Elinkeinoelamalle palveluita tarjoavien muotoilijoiden mé&aran kasvattaminen merkitsee aidon
kilpailun syntymista palvelun tarjogjien keskuuteen, takaa riittévan palvelutarjonnan volyymin,
vahvistaa alan uskottavuutta seka luo pohjan kansainvélisilla markkinoilla toimiville toimistoille.

Elinkeinoelamaélle pal vel uita tarjoavien muotoilijoiden mééran kasvattaminen tapahtuu koulutusta
lisddmalla Koulutuksen orientaation tulee vastata elinkeinoelaman tarpeita.

[8] Muotoilijoiden maéran kasvattamiseksi selvitetddn koulutustarve nykyisen koulutuksen sisaltéja
uudelleen arvioimalla seka muotoilijayhtei son taydennyskoul utuksen kautta. Maaran kasvattamisen
ohella tarkedd on osaamisen syventaminen ja sen laatutason kohottaminen. Huippuluokan
ammattitaito on edellytys kansainvalisessa kilpailussa menestymiselle.



4. Osaamisen tasoa on nostettaval
4.1. Muotoilun monialainen tutkimusohjelma

Muotoilun nykyista lagjempi hyddyntaminen seké& koulutuksen uudelleen suuntaaminen edellyttaa
lagja-alai sta tutkimusta muotoilun vaikutuksista innovaatioiden syntyyn seka tietoa muotoilun
taloudellisista, yhteiskunnallista ja kulttuurisista vaikutuksista. Tutkimuksesta ja sen sovelluksista
muodostuu avain elavdan ja uudistuvaan muotoilujarjestelmaan.

Suomessa muotoilututkimuksen traditio on viel& ohut. Taman johdosta tutkimusohjelman
toteutuksessa otetaan huomioon ulkomaisten tutkijoiden vierailut ja tyoskentely seka
kansainvalisten tutkimuskeskusten osaamisen liittdminen kotimaisen tutkimustradition luomiseen.
Kansainvalisessa yhteistydssa otetaan huomioon tutkimusorientaatio, jossa muotoilun k&yton
hyodyt yritysten liiketoiminnan kehitykselle on kyetty luotettavasti mittaamaan.

[9] Muotoilualan koulutusta antavat yliopistot laativat muotoil ututkimuksen strategian yhdessa
muiden yliopistojen kanssa. Yliopistojen seka Suomen Akatemian, Tekesin ja muiden mahdollisten
rahoittajien tavoitteena on luoda muotoilun monialainen tutkimusohjelma, joka yhdistaa

muotoi lututkimuksen muiden tieteenal ojen tutkimustoi mintaan.

4.2. Koulutus tuottaa osagjat — sisaltdjen, maarien ja suuntautumisen uudelleenarviointi

Muotoilukoulutuksen vaikuttavuudesta tehdyt selvitykset viittaavat uudelleenarvioinnin tarpeeseen.
Eri kouluasteiden valista tyonjakoa on selvennettédva ja samalla myds koulutuksen méaréa suhteessa
kysyntéén on tarkasteltava kriittisesti. Muotoilun kytkeminen kansallisen kilpailukyvyn
varmistamiseen edellytt8a resurssien kohdentamista aloille, joilla osagjista on puutetta ja joiden
merkitys kilpailukyvylle on keskeista.

Ammatillisen koulutuksen sektorilla tapahtunut rakenteellinen ja siséll6llinen muutos edellyttaa
muotoilualan koulutuksen tarkastelua ketjuna, jossa kullakin koulutusasteella on omat roolinsa.

Y liopistotason koulutus painottaa tutkimusta ja muotoilujohtamisen asiantuntijoiden koulutusta,
ammattikorkeakoulut tuottavat tuotesuunnittelun osagjia ja k&si- ja taideteollisuusalan oppilaitokset
vahvan teknisen osaamisen omaavia ja suunnittelijoiden kanssa yhteistydohon kykenevia
ammattilaisia

Koulutusyksikéiden tulee myds profiloitua toiminnassaan ja |6ytd4 omat vahvuutensa. V oimavaroja
muotoilukoulutuksen kohdalla ei tule liiaksi hgjauttaa, vaan osaamisen tason ja koulutuksen laadun
takaamiseksi resurssit tulee keskittda valtakunnallisesti ja kansainvélisesti merkittévien
koulutusyksikdiden ohella vakiintuneille, kehittyville ja alueellisesti merkittéville
koulutusyksikdille etenkin 1t& ja Lansi-Suomessa.

Luovuutta el saa koulutuksen siséll6issa unohtaa, mutta luovaan ydinosaamiseen tulee liittéa
muotoilun strategisen roolin omaksuminen yritysten tuotekehityksessa ja niiden liiketoiminnan
kehittamisessa. Muotoilualan koulutuksen saaneiden asiantuntijoiden on kyettéva kommunikoimaan
yritysjohdon ja yritysten henkiloston kanssa. Opiskelijoiden tydmarkkinoille sijoittumisen ja
urakehityksen seurannan tulee ohjata koulutuksen siséltdjen kehittamista ja suuntaamista.
Koulutuksen tulee tuottaatiimitydskentelyyn kykenevid osagjia teollisuuden tuotekehitys- ja
innovaatioprosessien eri vaiheisiin.



Muotoilun ammatillisen koulutuksen keskeisena tavoitteena on tuottaa osaamisvarantoa kotimaisen
teollisuuden, kaupan ja palveluiden kaytt6on. Muotoilun ammattilaisten on kyettava toimimaan
my6s kansainvalisilla markkinoilla ja kansainvalisissa tuotannoissa. Taméa tavoite tulee ottaa
huomioon eri asteilla opetuksen sisaltoja méariteltaessa.

[10] Opetusministerion toimesta kaynnistetdan muotoilualan koulutuksen ennakointihanke
koulutuksen tuottamien ammattikuvien oikeiden sisdltéjen varmistamiseksi. Ennakoinnissa
painotetaan muotoilua hyodyntavien yritysten osaamistarpeita, havainnollistetaan muotoilualan
tyOtehtavissa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd ennakoidaan muotoilualan tyovoimatarpeen
maarallinen ja laadullinen kehitys. Muotoilualan koulutustarpeen ennakoinnin seka koul utuksen
ajankohtaisuuden arvioinnin tulee olla oppilaitoksissa jatkuva prosessi.

4.3. Yliopisto-opetus tukee innovaatiotoimintaa

Y liopistotasolla muotoiluopetuksessa tulee painottaa tuotekehitystyota ja uusien innovaatioiden
syntyprosesseja ja muotoilun roolia ndiden k&ynnistgana. Y liopistokoulutuksen tavoitteena on
tuottaa elinkeinoelaman palvelukseen strategisia osagjia; muotoilujohtajia, tuottgia,
organisaattoreita, managereita, konseptoijia, tutkijoita ja tuotekehityksen vahvojaammeéttilaisia

Olennaista yliopistotasolla on kouluttaa muotoilun kokonaisvaltaiseen johtamiseen ja suunnitteluun
seka muotoilun liiketaloudellisen arvon kasvattami seen kykenevid ammattilaisia

[11] Muotoilun strategisen roolin hallitsevien osaajien kouluttamiseksi on paneuduttava myos
opetussuunnitelmien sisall6lliseen kehittamiseen. Yliopistotasoista opetusta tulee laajentaa
painottaen kuluttajamarkkinoiden, yhteiskunnallisen kehityksen, tuotantorakenteen muutoksen,
designintensiivisten liiketoimintaprosessien ja kulttuuristen innovaatioiden hallintaa. Opetuksen
kehittaminen edellyttad muotoilun kasitteen laventamista kansallisen tuotannon kil pail ukykya,
innovaatioj arjestelmaa ja sen kansainvalistymista tukevaks.

4.4. Ammattikor keakouluista tuotekehityksen osaaminen

Ammattikorkeakoulukenttd on lagjentunut nopeasti Suomessa. Ammattikorkeakouluillaon
muotoiluprosessissa oma selkea roolinsa. Ammattikorkeakoulut voivat nykyisessa muodossaan
tuottaa tuotesuunnittelun ja tuotekehitystoiminnan ammattilaisia, joilla on hyvét kaupalliset ja
tekniset taidot seké tiedot yritystoiminnasta. M uotoilualan koulutusta antavissa
ammattikorkeakouluissa on usein myos teknisen ja kaupallisen alan koulutusta. Naiden sisaltojen
yhdistaminen muotoilualan koulutukseen antaa muotoilun ydinosagjille nykyista paremmat
mahdollisuudet sijoittua teollisuuden ja kaupan palvel ukseen.

Koulutuksessa tulee ottaa huomioon myos yrittdavalmiudet. Muotoilualan koulutus tuottaa
freelance toimijoita jaammatinharjoittgia. Kansainvaliseen kilpailuun vastaaminen edel lyttéa
perusteellista litketoiminnallisen osaamisen hallintaa. Suomalaisen teollisen tuotannon
kansainvalistyminen tulee huomioida my6s koulutuksen sisdlldissé ja niiden toteutuksessa.

[12] Ammattikorkeakoulutasolla opetussuunnitelmia on uudistettava siten, etté muotoilualojen
ydinosaajat saavat koulutuksen aikana myos riittavat teknisen ja kaupallisen alan tiedot ja taidot.

4.5, Kasityokoulutus —tekniset taidot omaavat osaaj at



Kattava kési- ja taideteollisuusalan oppilaitosverkko tuottaa osagjia kasityon alalle. Koulutuksen
ma&réa ja sisdltoja tulee tarkastella valmistuneiden tydmarkkinoille sijoittumisen kannalta.

Koulutuksessa tulee ottaa huomioon nykyista selkeammin opiskelijoiden tyomarkkinoille
sijoittuminen jataiteilijaidentiteetin sijasta painotettava tuotannollisia ja markkinoitiin liittyvaa
osaamigta. Vamistuneiden olisi kyettava kehittdméaén omista tuoteideoistaan vahintéankin
piensarjatuotantoon soveltuviatuotteita ja saatava ne koti- ja ulkomaisille markkinoille kayttaen
hyvaksi mm. elektronisen kaupan mahdollisuuksia.

[13] Opetushallitus arvioi kas- ja taideteollisen ammatillisen peruskoulutuksen maarallista
tarvetta ja tydmarkkinoille sijoittumista. Ammatillisen peruskoul utuksen ensisijai sena tehtavana on
kehittda kadentaitoa ja tuotteiden val mistukseen liittyvaa osaamista. Opetuksessa painotetaan
valmistuksen ja tuotesuunnittelun ohella yrittdjavalmiuksia, tuotekehitystd, markkinointia ja
tuotannon jarjestamiseen liittyvia taitoja.

4.6. Muotoilutietous peruskoulun ohjelmaan

Muotoilua koskevaan pdatoksentekoon osallisstuminen tai siité keskusteleminen edellyttééa
muotoilun periaatteiden tunnetuks tekemistd. Muotoilua e kasitella kovinkaan lagjasti tai ei
lainkaan yleissivistévan koulutuksen opetussuunnitelmissa. Muotoilu voidaan kytkea joustavasti
yleisen taidekasvatuksen yhteyteen seka tdydentamaan ympéristokasvatuksen opetusta.

K eskei sessé roolissa muotoilukasvatuksen toteutuksessa ovat kuvaamataidon ja ké&sityon opettajat,
joillaon mahdollisuudet antaa valmiudet muotoilun perustaitoihin: ongelmakeskeiseen
tehtavaratkaisuun, kulttuuriseen gjatteluun, ilmaisullisuuteen, innovatiiviseen suhtautumiseen
tyohon seké& esinemaailman hahmottamiseen ja hallitsemiseen. Naiden lisdksi muotoiluopetuksella
voidaan vahvistaa lasten ja nuorten kykyéa tehda kulutuspddtoksia tai ymparistoa koskevia ratkaisuja
ottaen huomioon muotoilun merkitys.

Muotoilukasvatus edellytt&s, ettd peruskoulun kuvaamataidon ja kasityon opettajat ovat pétevia
Opettajakoulutusta kehitetdan siten, etta opettgjilla on gjantasainen késitys muotoilusta ja sen
merkityksesta ja kéytosta elinkeinoel@méass4, teollisuudessa ja yhtei skunnassa.

Muotoilukasvatuksen syventavélle opetukselle téarkean kanavan muodostavat lasten ja nuorten
taide- ja kasityokoulut.

[14] Opetushallitus vahvistaa muotoilukasvatuksen asemaa peruskoulun opetussuunnitelmien
perusteiden kehittdmisessa. Tavoitteena on 0soittaa muotoilun merkitys tuotteiden ja palveluiden
kaytettavyydelle seka esteettisen ja kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti toteutetun
ympariston rakentamiselle.

5. Muotoilupalvelut kilpailukykyisiks

Suomalaiset muotoilutoimistot ovat pienid, minkajohdosta harvoilla on resursseja hakeutua
vahvalle liiketoiminnan kasvu-uralle. Markkinoilla olevien muotoilijoiden ja muotoilutoimistojen
liiketaloudellista osaamista ja asiakad dhtoista suunnitteluk&ytantdé voidaan kehittda
taydennyskoulutuksen, alan etujarjestojen ja muotoilun edistamista toteuttavien organisaatioiden
kautta.



Muotoiluala tarvitsee sellaisen jarjestorakenteen, joka vastaa alan kehitysta seka pystyy
kommunikoimaan elinkeinoeldamén ja muotoilupal veluiden kayttdjien kanssa. M uotoilupalveluiden
liiketoimintaa edistéva intressiryhma on tarkea vastapuoli palveluiden kayttgille palvelukaytantoja,
niiden laatua ja hinnoittelua koskevassa kehittamistydssé.

5.1. Kansainvélisesti kilpailukykyiset muotoilutoimistot

Kotimaisten muotoilijoiden ammatillista ydinosaamista pidetdan yleisesti ottaen hyvana.
Muotoilijoiden kohdalla ongelmaksi on nostettu yhteistyon puute elinkeinoel&man kanssa, oman
yritystoiminnan yll&pito seka palveluiden markkinointi. Muotoilupalveluyritykset ovat usein myos
liian pienid jaammatiltaan kapea-alaisia. Muotoilutoimistot ovat kohdanneet toimintakentall&an
my6s kansainvalisen kilpailun; suomalainen suurteollisuus ostaa muotoilupalveluita yha useammin
kotimaan ulkopuolelta.

Muotoilu on itsesséén kansainvalinen ammatti. Suomalaisissa toimistoissa ja kansallisilla
palvelutarjogjilla on korkealuokkaista osaamista, joka on tuotteistettavissa vastaamaan kovenevaan
Kilpailuun. Kansainvalisessa kilpailussa menestyminen edel lytt&a toimistoilta toimintamallien
arviointiaja niiden kehittdmistd. Muutamat uusistatoimistoista ovat omaksuneet toimintamallin,
joka yhdistéa muotoilun ydinosaamiseen viestinnan suunnittelun tai arkkitehtuurin.
Kansainvalistymalla muotoilutoimistot voivat tuoda Suomeen myos kansainvalisten
toimintamallien ja liiketoiminnan hallinnan.

[15] Kauppa- ja teollisuusministerion toimesta kaynnistetddn Finpron kautta suomalaisten
muotoilutoi mistojen kansainvalistymisprojekti. Tavoitteena on kehittad kotimai sten toimistojen
osaaminen vastaamaan kansainvaliseen kil pailuun ja toimeksiantojen hankkimiseen
kansainvalisiltd markkinoilta. Tavoitteena tulee olla, ettéd vuonna 2005 Suomessa on 10
kansainvalisilla markkinoilla toimivaa muotoilutoimistoa ja vuonna 2010 kansainvélisilla
markkinoilla toimii 20 muotoilutoi mistoa.

5.2. Palvelutuottajien taidot: uudet teknologiat ja liiketaloudellinen osaaminen

Peruskoulutus antaa muotoilijoille valmiudet itse suunnittelutehtéviin, mutta tydmarkkinoiden ja
tuotantorakenteen muutos edellytt&a toimijoilta tuotesuunnittelua |agjempaa osaami spohjaa.
Samalla muotoiluosaamiselle 16ytyy kysyntaa perinteisen tuotannollisen toiminnan ulkopuolelta
kaupan ja palveluiden alueilta.

Muotoilualan téydennyskoulutuksesta vastaavien tahojen on hakeuduttava yhteistyohon
liikkeenjohdon koulutusta jarjestavien tahojen kanssa ja tarjottava muotoiluosaamisen moduuleja
liikkeenjohdon koulutusohjelmiin.

[16] Muotoilualan tdydennyskoul utuksessa painospiste kohdennetaan muotoilijoiden

liiketal oudellisen osaamisen parantamiseen. Taydennyskoul utuksen kautta toimijoiden taitoja
tuottamisen, konseptoinnin, markkinoinnin ja yritystoiminnan aloilla vahvennetaan. Uuden ja
nopeasti kehittyvan suunnittel uteknologian koulutus on keskeinen osa taydennyskoul utusta.

5.3. Yrityshautomoista tuki uudelle yritystoiminnalle
Muotoilualalle syntyvét yritykset tarvitsevat oman kehitysohjelmansa, jonka tavoitteena on yhdistéa

muotoiluosaaminen jo yrityksen alkuvaiheessa muihin tuotekehitysprosessien kannalta keskeisiin
osaamisalueisiin.



Y rityshautomotoiminta on tuottanut hyvia tuloksia viime vuosina eri aloille syntyneen
innovatiivisen toiminnan tuotteistamisessa. Hautomokonsepti on k&yttokelpoinen myds
muotoilualan osaamisen tuottei stamiseen.

[17] Alueellisten tyovoima- ja elinkeinokeskusten tukemissa yrityshautomoissa otetaan huomioon
muotoilualan osaamisen tuottei staminen kayttaen hyvaks Arabus yrityshautomon ja Lapin
yliopiston Design Parkin kokemukset. Yrityshautomoiden kautta edistetéan uusien

suunnittelupal vel uita tuottavien ja tuotannollisten yritysten syntya ja vahvistetaan niiden

kilpail ukykya.
5.4. Kasityo uuden tuotannon ldhteena

Useimmat késityoyrittgjét ovat ammatinharjoittgia, joille on ominaista toiminnan pieni volyymi,

markkinointi. Kolmas tapa on tuottgakonsepti, jossa erillinen tuottaja kokoaa osagjat yhteen,
suunnittelee heidan kanssaan tuotteet ja hoitaa markkinoinnin ja jakelun. Neljas tapa on toimia
alihankkijanajollekin suuremmalle valmistajalle tai suunnittelutoimistolle. Kaikkia néita
tyollistymisteita tulee tukea ja etsia niille ominaisia toimintamalleja.

Kasvava matkailuteollisuus on yksi toiminnan alue, jota kéasity6 ja muotoilu lagjemminkin voi
tukea. Kasityolla on oma merkityksensd myds maaseudun pk-yritystoiminnan kehittamisessé ja
ratkaisujen etsimisessa meneill&8n olevaan rakennemuutokseen.

[18] Alan erityispiirteet huomioiva yrityshautomotoimintaa kehitetdan hyddyntéen Suomessa jo
olemassa olevat kokemukset. Tavoitteena tulee olla yhdistda kasi- ja taideteol linen
piensarjatuotanto alueilla muuhun elinke notoimintaan.

6. Muotoilukulttuurin esittely

Suomalaisella muotoilulla on maineikas menneisyys. Tuon menneisyyden tdydentavasté keruusta,
tallennuksesta ja esil|epanosta vastaa Taideteollisuusmuseo. Nayttelytoiminnassaan museo
keskittyy muotoilun kulttuurista ja yhteiskunnallista merkitysta esittelevéan toimintaan.
Kulttuurisen ja yhteiskunnallisen merkityksen muotoilu saa tuotteiden ja tuotannollisen toiminnan
kautta. Nama kuvaavat kunakin aikana muotoiluun ja sen kayttoon liitettyja arvoja ja arvostuksia.

Valtakunnallisena erikoismuseona Taideteollisuusmuseo kdynnistéa tuottamiensa nayttelyiden
toteutuksen myods muilla paikkakunnilla, néiden taide- tai kulttuurihistoriallisissa museoissa.

Taideteollisuusmuseolla on keskeinen rooli my6s kansainvalisen muotoilukulttuurin esittelemisessa
Suomessa. Museon kansainvalisen toiminnan tulee edistéa ja esitella muotoilua yhteiskunnallisena
jakulttuurisena tekijand. Kansainvalisen nayttelytoiminnan tulee integroida julkisen ja yksityisen
sektorin intressit. Museolla ja Design Forumillaon omat roolinsa myds suomalaisen
muotoiluosaamisen esittelyssa ulkomailla

[19] Opetusministerio tukee Taideteol lisuusmuseon toimintaa kotimaisen muotoilutradition
tunnetuksi tekemiseksi nykyvirtauksiin saakka kokoelman, nayttelyiden ja ylei sbkasvatuksen kautta
seka turvaa museon perustoiminnoille riittavat resurssit.

7. Julkinen sektori eskuvien luojana



Julkisella sektorilla on ollut esikuvallinen asema rakentamisen ja ympéristojen suunnittelun
suhteen. Y mpéristosuunnittelussa muotoilun merkitys korostuu esineympariston suunnittelun ja
toteutuksen osalta; kadunkalusteet, opasteet yms. muodostavat rakennetun ympariston osalta
rajapinnan muotoilulle ja arkkitehtuurille. Esineympériston kohdalla on mahdollista my6s eri
toimijoiden yhteistytna kehittda uusia tuotekonsepteja.

Arkkitehtuuriin kytkeytyva muotoilu nékyy julkisten rakennusten kalustamisessa ja julkisten
toimisto- ja ty0ympéristojen suunnittelussa.

Julkisen sektorin rakennushankkeissa otetaan huomioon arkkitehtisuunnittelun ohella myos
muotoilu jasen rooli sisétilojen jatydympéristdjen toteutuksessa. Julkisen sektorin tulee toimia
esikuvallisena suomalaisen muotoilun hyddyntdjana ja sen mahdollisuuksien kayttgjana
tietoyhteiskunnan vaatimien tyo- ja toimintaymparistojen toteuttgjana.

[20] Valtion omistamien kiintelstdjen kal ustami sessa otetaan huomioon suomalaisen muotoilun
saavutukset. Suomalaisen muotoilun kansainvélisessa promootiossa keskel std asemaa nayttelee
Suomen ulkomaanedustustot. Uusien |8hetystérakennusten kohdalla on menestyksellisesti yhdistetty
arkkitehtuuri ja muotoilu. Naita tdydentamaan kaynnistetddn Design for the Embassies —projekti,
jossa lahetyst6t toimivat suomalaisen muotoilun esittelijoina ja edistgjina.

8. Muotoilun julkisuusstrategia

Muotoilu 2005! ohjelman toimenpiteilla vahvistetaan kansallista muotoilujérjestelméa ja sen
toimivuutta. Kansallisen jérjestelman vaikuttavuus syntyy kuitenkin kansainvalisilla markkinoilla
Suomalainen muotoilu tarvitseekin seka kansallisesti ettéa kansainvalisesti aktiivisen
julkisuusstrategian, jokatuo esiin muotoilun vaikutusten lagja-alaisuuden seké tukee kansallisen
muotoiluintensiivisen teollisuuden ja suomalaisen muotoiluosaamisen vientid. Kansainvalisen
toiminnan tulee olla jokaisen muotoilujarjestelméan liittyvan toimijan velvollisuus.

Kansainvalisen viestinnan tavoitteena on luoda Suomesta vahva kuva muotoiluosaamisen ja sen
hyodyntamisen edella kulkijana.

[21] Opetusministerio ja kauppa- ja teollisuusministerié huolehtivat suomalaisen muotoilun
kansainvalisesta markkinoinnista ja viestinnasta yhdessa muotoilualan eri toimijoiden kanssa.
Naiden yhteisty6 luo pohjan monipuolisen viestinnan toteutukselle. Tiedotuksessa hyddynnetaan
uutta verkkoteknologiaa, jonka tulee olla kayttdliittymaltdan mielenkiintoinen ja jatkuvasti
paivittyva.

9. Muotoilupolitiikan toteutuminen

Kansallisen muotoilujérjestelman toiminnan tukena ja eri osapuolten toimintaa koordinoi Muotoilun
"Round Table", joka kokoaa teollisuuden, kaupan, muotoilijayhteison, tiedotusvalineiden seka
julkisen vallan eri osapuolet. Round Table arvioi muotoiluprosessin toimivuutta, tekee valittomia ja
pitkdjanteisia toimenpide-ehdotuksia tavoitetilan saavuttamiseksi, innostaa eri toimijoiden
keskinaisen vuorovaikutuksen sekéa seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Ohjelman toteutuminen edellytt&4 seurantaa ja ohjausta myds valtionhallinnossa. Muotoilu 2005! —
ohjelman toteutuminen edellyttda myos toimenpiteiden yksilGinti& ja eri sektoreiden valista
vuorovaikutusta. Asianomaiset ministeriot selvittévét toimivaltansa seka voimavarojensa puitteissa,
miten tAman periaatepaétksen toimenpide-ehdotukset voidaan toteuttaa.



[22] Opetusministerio ja kauppa- ja teollisuusministerio edustavat valtionhallintoa muotoilun
Round Tablessa. Muotoilun Round Table verkottaa muotoilujarjestel mén toimijat innovoimalla ja
innostamalla, arvioimalla jarjestelméa ja sen toimintaa, kdynnistaméalla toimijoiden valisa
hankkeita ja tuottamalla eri toimijoiden kanssa yhtei styssa tietoa muotoilun yhteiskunnallisista,
taloudellisista ja kulttuurista vaikutuksista

[23] Opetusministerio ja kauppa- ja teollisuusministeri6 asettavat Muotoilu 2005! —ohjelman
seurantaan seurantaryhman. Ryhméa tekee yksityiskohtai sen toimenpideohjelman, seuraa ohjelman
toteutumista ja tekee esityksia jatkotoimenpiteiksi.



