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Ministerion ja viraston vélinen tulossopimus vuosille 2026—2027



1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestéva kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen
pééoman kasvuun ja innovaatioihin. Suomi on Kuitenkin jaényt tuottavuuden ja talouden
kasvussa verrokkimaista jo pitkadn. Suomen koulutustason nousu on pysdhtynyt, Luovien
alojen kasvupotentiaalia ei ole hySdynnetty riittavéasti. Erot suomalaisten hyvinvoinnissa ja
terveydessé ovat suuret. Liikkumattomuus on suuri haaste kaikissa Iinsimaissa. Liian monen
ihmisen hyvinvointia uhkaa liikkumattomuus, joka johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen.
Véestd vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myoés
Suomen ja Euroopan kansainvélinen toimintaymparisté on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympéristén haasteisiin vastaamisessa.
Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista,
panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta
yhteiskunnassa ja edistaé kansalaisten hyvinvointia ja osallisuutta ja likunnallista elémantapaa
sekd edistéa toimillaan talouskasvua. Myds toimialan rakenteiden ja rahoituksen
uudistamisessa sivistyshallinnolla on keskeinen tehtiva,

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty
halfitusohjelmassa kaudelle 2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen
toimintasuunnitelmassa, sopimuskautta koskevissa julkisen talouden suunnitelmissa,
ministerién ehdotuksessa vuoden 2026 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerién
strategiassa 2030 seké hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatep&atoksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa on otettu huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjeiman mukaiset linjaukset.

Viraston toimintaan vaikuttavat myés valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten
julkisen hallinnon strategia, julkisten hankintojen strategia sek4 valtioneuvoston
periaatepéétokset valtion toimitilastrategiaksi ja monipaikkaisen tydn, opiskelun ja asumisen
edistamiseksi seka valtioneuvoston selonteko Suomen digitaalisesta kompassista.

Keskeisié strategisia linjauksia ja tavoitteita siséllytetédan tulossopimukseen myds
valtionhallinnon tuottavuus-ohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisists voimavaroista,
riskienhallinnasta, tiloista ja infra-struktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta,
kulttuurisesta moninaisuuden edistdmisests seka kestévasts kehityksests.

Tulostettu 17.11.2025
Sivu 2 (13)



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nouseva
Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden
kasvulle

2.2. Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmasa, jolla tuetaan hallituksen julkisen
talouden kestévyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetaén hallinnollisen
tyén vdhentdmisessa.

Sivistyshallinnon virastot kaynnistévit toimintansa 1.1.2026 alkaen uudistuneen
lains&&dénnoén mukaisesti. Varmistetaan, etté virastojen toiminta vakiintuu ja toimintaa
kehitetédsn sivistyshallinnon tavoitetilan mukaisesti. Jatketaan sivistyshallinnon
yhteisten palveluiden kehittamista.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.
Tuetaan yhteiskunnan henkisen kriisinsietokyvyn vahvistamista. Virastot osallistuvat
sivistyshallinnon varautumisen yhteisten prosessien, rakenteiden ja perusteiden
valmisteluun. Virastojen olemassa olevat valmiussuunnitelmat paivitetaan huomioiden
muuttunut virastorakenne.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja

yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden
mukaisesti.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista
muutosta kestévyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan
kehityksen tavoitteita seké seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa
valtionhallinnon yhteisté vastuullisuusraportoinnin viitekehystéa hyddyntéen.
Kulttuurista moninaisuutta edistetdén tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkilékunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Moninaisuustydssa hyddynnetéén soveltuvin osin ministerion moninaisuuden
toimenpideohje!massa tulossopimuskaudelle maarittdmia toimenpiteita.
Sivistyshallinnon toiminta edistad kulttuurin tulevaisuuskestévyytts, kulttuurin
tekijéiden toimintaedeliytyksia, yhteistyéta ja osallisuutta kulttuuriin seké uudistumisen,
kestavan kasvun ja kansainvilistymisen mahdollistamista,

2.3. Kulttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerién strategian 2030 tavoitteet:

o Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.

o Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistavat yhteiskuntaa.

o Merkityksellisen eldman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.
Valtioneuvoston kulttuuripoliittisen selonteon mukaiset valtion vuoden 2026
talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

o Kulttuurin perusta tulevaisuuskestévaksi: Kulttuurin perusta on vahva ja

elinvoimainen.

o Kulttuurin tekijat avainasemassa: Taiteellisen ja luovan tysn tekemisen
edellytykset parantuvat,

o Yhteisty6n ja osallisuuden voima: Osallisuus kulttuuriin liséantyy ja arvoverkot
vahvistuvat hallinnonalojen Ja toimijoiden vélisen yhteistyon tuloksena.

o Uudistumisen, kestévin kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistaminen:
Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen ja kansainvélistymisen toimenpiteet
monipuolistuvat. Kulttuuri talous vahvistuu kestavétlla tavalla.

Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit;
o Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035
o Valtioneuvoston periaatepdétos kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030
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3 Tulostavoitteet

3. Taide- ja kulttuuriviraston tulostavoitteet

Taide- ja kulttuurivirasto toimii taiteen ja kulttuurin, mediakasvatuksen ja turvallisen
mediaympariston edistdmiseen seké audiovisuaalisen kulttuurin arkistointiin ja tuntemuksen
edistdmiseen liittyvissé tehtévissa. Taide- ja kulttuurivirasto edistis taidetta ja kulttuuria seké
niiden asemaa ja merkitysté yhteiskunnassa seké luo edellytyksi4 taiteen tekemiselle ja
taiteilijoiden tyoskentelylle. Taide- ja kulttuurivirasto edistdé mediakasvatusta ja
medialukutaitoa, lapsille turvallista mediaympéristéa, séilytt4da elokuviin seké radio- ja
televisio-ohjelmiin liittyvia aineistoja ja edistad niiden tutkimusta ja muuta kéyttoa seka edistaa
audiovisuaalisen kulttuurin tuntemusta.

Viraston yhteydessa toimii taide- ja kulttuurineuvosto, joka paéttas vertaisarviointiin
perustuvista taiteilijoiden ja tydryhmien apurahoista ja taidepalkinnoista seka tekee esityksen
taiteen akateemikkojen nimittémisesta. Liséksi viraston yhteydess# toimii kirjailijoiden ja
kaantajien apurahalautakunta, kuvataiteen apurahalautakunta ja esittévén taiteen
valtionosuuslautakunta seka kuvaohjelmalautakunta.

Taide- ja kulttuuriviraston tehtévé yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteuttamisessa
on:

*» Rakentaa moniarvoista, kestévaa ja demokraattista yhteiskuntaa taiteen ja kulttuurin
avulla.

* Luoda edellytyksi taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ja yhteissjen tyslie
valtakunnallisesti.

« Siilyttas toimialansa kulttuuriperintdé ja liséts sen tunnettuutta, saatavuutta ja
kéytettavyyttad kaikille kansalaisille yhdenvertaisesti.

« Edistaa kriittistd medialukutaitoa ja mediakasvatusta seki lapsille turvallista
mediaympéristéa.

» Vahvistaa demokratiakehitysta ja kansallista resilienssia informaatiovaikuttamista
vastaan.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on asettanut Taide- ja kulttuurivirastolle seuraavat toiminnallisen
tuloksellisuuden tavoitteet vuodelle 2026:

¢ Virasto uudistaa luottamuselinrakennettaan ja sen toimintaa.

* Virasto kehittda sekéa elokuva- etts radio- ja tv-arkiston aineistojen digitaalisia
sdilyttamisratkaisuja entisté kustannustehokkaammiksi kaytettévyydests ja
pitkdaikaissdilytyksen turvallisuudesta tinkimatta.

¢ \Virasto edistdad mediakasvatusta ja vahvistaa kriittista medialukutaitoa osana
kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa mediakasvatuksen
keinoin.

Taide- ja kulttuuriviraston strategia laaditaan vuoden 2026 aikana.

Taulukko: Tulostavoitteet

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet

iede, kulttuuri ja taide, nuoriso ja liikunta) luo edellytyksia -

TAE  Tavoite 1. Vahvistetaan taiteen ja kuittuurin yhteiskunnallista vaikuttavuutta
kehittamalld yhteistybtd yli hallinnonalojen ja yhteiskunnan sektoreiden.
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Tavoite 2026 Eri hallinnonalojen ja rahoittajien valinen yhieistyd kulttuuripoliittisen selonteon ja luovan talouden
kasvustralegian mukaisesti on kdynnistetty,

Tavoite 2027 Em. yhteistydn toimintamallit on vakiinnutettu ja laajennetiu uusilie hallinnonaloille.

Tavoite 2. Aineistojen seki arkistojen palveluiden saatavuutta, asiakasldhtdisyytta ja
hyddynnettavyyttd parannetaan.

Tavoite 2026 Aineistojen saatavuus on parantunut tekodlytoimintoja ja palveluita kehittimalia. Tama on toteutetty
kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa ja kumppanuuksia vahvistamalla osana taide- ja
kutttuuriviraston kumppanuus- ja yhteistydverkostoja.,

Tavoite 2027 Aineistojen saatavius on parantunut tekoélytoimintoja ja palveluita kehittmalia. Tama on toteutettu
kaytettavissa olevan rahoituksen puitieissa ja kumppanuuksia vahvistamalla osana taide- ia
kulttuuriviraston kumppanuus- ja yhteistydverkostoja.

Suomalaisten 6pp_imfs_t‘ul‘dkset ja koulutustaso nousevat 1P

Tavoite 3. Vahvistetaan kansalaisten mediakasvatusta ja kansallista resilienssii.

Tavoite 2026 Kansallisten mediakasvatuslinjausten toimeenpanosuunnitelma on laadittu ja toimeenpano kaynnistetty.
Tavoite 2027 Kansallisten mediakasvatuslinjausten toimeenpanon koordinointi on toteutetty.

Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa. Hyddynnetiin

Tavoite 4. Uudistetaan viraston valtionavustustoimintaa ottamalla kadyttéon
haeavustuksia.fi -jirjestelma.

Tavoite 2026 1) Valtionavustushaut taiteifijaelikehakuja lukuun ottamatta on siirretty haeavustuksia.fi -palveluun.
2) Sahkoisten hakemusten maaraa seurattiin (100< X / muun asioinnin madra 100 < X).
Tavoite 2027 1) Valtionavustuspalvelujen kehittimista on jatkettu.

2) Sahkdisten hakemusten maaraa seurattiin,

Tavoite 5. Toteutetaan elokuva-, tv- ja radioarkistojen digitaalisten aineistojen
pitkdalkaissailytyksen uudistus.

Tavoite 2026 Luovutaan Digivarastosta ja siimetéin aineistoja Digivarastosta siten, etta selkeimmit
pitkdaikaisséilytysta vaativat aineistot on siirretty kokonaisuudessaan kulttuuriperints-PASiin, RTVA:
lewytallennus on siietty ePouta Ceph- ratkaisuun.

Tavoite 2027 Uudistuksen ulkopuolelle jaanyt aineisto on kayly lapi ja poistettu/siirretty kulttuuriperintd-PASiin
kaytbssa olevan rahoituksen puitteissa.

 Virastot kdynnistéivit toimintansa 1.1,2026 alkaen uudis_ttiheenJa_insééid:innii‘n

mukaisesti. Vakiinnutetaan viraston toiminta sivistyshallinnon tavoitetilan
mukaisesti. Jatketaan yhteisten ‘palveluiden kehittimisté:

Tavoite 6. Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen
valmisteluun Ja toimeenpanoon koko sivistyshallinnon yhteistyéni.

Tavoite 2028 Hallinnonatan yhteisten tavoitteiden toteutumista on varmistettu ja vahvistettu.
Yhteisten palveluiden keskittamisen suunnittelua on jatkettu mm. talous- ja henkilostopalveluiden osalta
yhteistydssd Palkeiden kanssa, keskittdmisen vaikutuksia on selvitetty ja tarvittavat toimenpitest
toteutettu. Virastoon jadvien strategisten yhieisten palveluiden toimivuutta hallinnonalan
verkostorakenteella on vahvistettu.

Tavoite 2027 Hallinnonatan yhtsisten tavoitteiden toteutumista on vahvistett.
Tavoite 7. Virasto uudistaa luottamuselinrakennettaan ja sen toimintaa

Tavoite 2026 Lucttamuselinrakennetta koskeva uudistus on valmisteltu ja kaynnistetty lain ja uudistuksen linjausten
mukaisesti.
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Tavoite 2027 Uudistus on toteutettu.

’ Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tavoite 8. Kehitetdadn valmentavaa toimintakulttuuria organisaation
yhteenkuuluvuiiden, me-hengen ja jatkuvan oppimisen vahvistamiseksi.

Tavoite 2026 Valmentavan johtamisen ja tybotteen toimintakulttuuri on vakiinnutettu virastossa ja siséllyletly viraston
orgamsommn suunmtelmlm Mahdollisuuksia opplmiseen koko tyouran ajanon vahv:steﬁu

arautumlsen perusteiden valmisteluun. -
Valmlussuunmtelmat pﬁivute{éian.

Tavoite 9. Laaditaan ja otetaan kaytton riskienhallintasuunnitelma ja sen
kdyttéonottosuunnitelma.

Tavoite 2026 Uuden viraston riskienhallintasuunnitelma ja sen edellyttdmat vaiheistetut toimet on sisalivtetty osaksi
viraston toiminnanohjauksen ja johtamisjarjestelman dokumentaatiota. Riskienhallintasuunnitelman
vaiheistus kayttoonotosta on laadittu.

Tavoite 2027 Riskienhallintasuunnitelman edellyttamat vaiheistetut toimet on toteutetiu kayttdbnotiosuunnitelman
mukaisesti.

Tavoite 10. Vahvistetaan varautumista

Tavoite 2026 Vahvistetaan toimia yhteiskunnan henkisen kriisinsietokyvyn tukemiseksi. Osallistutaan sivistyshallinnon
varautumisen perusteiden valmisteluun, Laaditaan uuden viraston valmivssuunnitelma,

Tavoite 2027 Valmiussuunnitelma on ajantasainen,
Vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Tavoite 11. Virasto toimli tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tavoite 2026 Toiminallinen tasa-arve- ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudelle virastolie toimenpiteineen vuosille 2027-
2028 on laadittu.

Tavoite 2027 Suunniteliut toimenpiteet on toteutettu vuoden 2027 osalta.
Tavoite 12. Laaditaan viraston tasa-arve- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tavoite 2026 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu ja toimenpiteet kdynnistyneet.
Tavoite 2027 Vuodelle 2027 maanletyt to:menpxteet on toteutettu.

" Tuetaan kulttuunsta muutosta kestaivyysmurroksen saavuttamiseksu ja

,et an,, stavan kehltyksen tavoitteita. ‘ J

bEEs

Tavoite 13. Vahvistetaan kestivia kéyténtsjd kulttuuri- ja taidealalla.

Tavoite 2026 Vastuullisuuskriteerit on otettu kayttéon toiminta-avustuksissa.
Monivuotista toiminta-avustusta saavien yhteisdjen mahdollisuuksia kehiltda oman toimintansa ja
taiteenalansa vastuullisuutta on vahvistettu. Viraston asiantuntemusta ja palveluvalikoimaa
vastuullisuuteen littyvissa asicissa on kehitetty.

Tavoite 2027 Vastuullisuuskriteerit oletiu kayttdon kaikissa yhteisdien avushiksissa. Viraston toimialalle tarjoaman
asiantuntemuksen mallia ja palveluvalikoimaa vastuullisuusasioissa on tismennetty.
Kehittamiskohteet vuodelle 2028 on tarkennettu.

Tavoite 14. Turvataan tarvittava asiantuntijuus taiteilijoiden tyoskentely- ja
toimeentuloedellytysten edistimisessi seki taiteilijoiden sosiaaliturvaan liittyvissé
kysymykslssa.

Tavoite 2026 Tietoa laiteilijoiden tyon erityispiirteistd on lisatly ja riittéva asiantuntemus taiteilijoiden sosiaali- ja
tyditomyysturve-asioissa virastossa on varmiistetiu,
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Tavoite 2027 Virastossa on maaritelty seltkea asiantuntijatehtava, joka yhdessa muiden viranomaisten ja
asiantuntijoiden kanssa tunnistaa taiteilijan tydn erityispirteitd ja edistaa taiteilijan sosiaali- ja
tyottdmyysturvaa osana kestavan tydeldman edellylyksia.

Tavoite 15. Toteutetaan tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén

hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tavoite 2026 Tuottavuusohjelma on huomioitu toiminnan suunnittelussa, kylld/ei.
Tavoite 2027 Tuottavuusohjelma on huomioitu toiminnan suunnittelussa, kylla/ei.

Edistetidan kulttuurista moninaisuutta.

Tavoite 16. Vahvistetaan paédtoksenteon ja toiminnan moninaisuutta.

Tavaite 2026 1.Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -foimenpideohjelman toimenpiteita on toteutettu.
2. Luottamuselinrakennetta koskevassa uudistuksessa vertaisarvicinnin asiantuntijoiden moninaisuuden
edustuksellisuus ja osaaminen kulttuurisessa moninaisuudessa on varmistettu.

Tavoite 2027 Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -toimenpideohjelman toimenpiteitd on toteutetiu.

Edistet&dn kulttuurin tulevaisuuskestavyyttd, kulttuurin tekijéiden f
toimintaedellytyksid, yhteisty6ti ja osallisuutta kulttuuriin, kestévén kasvun ja -
kah}sainvéi{istymisen mahdollistamista.

Tavoite 17. Péivitetéddn ja toimeenpannaan strategla viraston tehtavisti koko toimialan
kansalinvilisyyden edistimisessi.

Tavoite 2026 Viraston strategia kansainvalisyyden edistamisessa on paivitetty koskemaan viraston koko toimialaa.
Keskeiset toimet toimijakentan kansainvalistymisen vahvistamiseksi on méaritetty ja toimeenpano
aloitettu.

Tavoite 2027 Valittuja toimia on jatkettu ottaen huomioon poikkihallinnollinen kulttuurin kansainvalistymisstrategia.

Tavoite 18.Vahvistetaan asiantuntijuutta ja verkostotyéta alueellisesti kulttuurin ja
kuntien kulttuuritoiminnan tukemiseksi seki yhdenvertaisen kulttuuriin osallistumisen
Ja kulttuurihyvinvointitoimintaan osallistumisen mahdollistamiseksi.

Tavoite 2026 Taide- ja kultuuriviraston alueeliisia yhteistyorakenteila on uudistettu ja vakiinnutettu.

Tavoite 2027 Taide- ja kulltuuriviraston alueellisia yhteistydrakenteita on uudistettu ja vakiinnutettu.

Toiminnallisen tehokkuuden seki tuotosten ja laadunhallinnan
tavoitteet.

Toimitilatehokkuus / m2/hlé

Mittayksikks Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
m2/hid <10 <10 <10
{£12) (£12) {£12)

Asiakaspalvelukontaktien digitalisointi {%)

Mittayksikké Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% 75 80 85
(75) (80) (85)

Hakemusten kasittelyaika (viikkoa)

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Viikko 13 13 13
{13) (13) {13)

Uutiskirjeen tilaajamééra

Mittayksikke Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kol 1700 3000 3500
(1700) {3000) (3500)
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TAE  Vuoden aikana Elonet-suoratoistopalveluun lisdtyt pitkit elokuvat

Mittayksikkd Tav 2026 Tay 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 35 20 20

TAE  Radio- ja TV-arkiston (RTVA:n) kokonaiskustannukset/tallennetut ja arkistoidut
teratavut
Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
€ <1157 <1157 < 1157

Tulostettts 17,11.2025
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4 Voimavarojen hallinta

Taulukko: Voimavarojen hallinnan tavoitteet

TAE

TAE

TAE

TAE
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TAE

TAE

Voimavarojen hallinta.

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet.
Voimavarojen hallinnan tavoite 2 (TAE)
Voimavarojen hallinnan tavoite 3 (TAE)
Voimavarojen hallinnan méaarélliset tavoitteet

Henkilétyévuodet / josta ulkopuolisella rahoituksella (htv)
Tavoite 2026 HTV 130, josta ulkopuolisella rahoituksella 6,5
Tavoite 2027 HTV 130, josta ulkopuolisella rahoituksella 6,5

Tyotyytyviisyysindeksi (VM Tutka kokonaistyytyviisyys -indeksi)

Mittayksikké Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Tutka, 1-4 3 3
28) (28)

Sairauspoissaolot (pv/htv)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
pvity <10 =10
(<10} (=10}

Koulutuspaivit (tyopdivia/htv)

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
pviiv 3 3
@ @)

Johtaminen (VM Tutka johtaminen -indeksi)

Mittayksikk6 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Tutka, 14 3 3
238) {28)

Hansel-yhteishankintojen osuus viraston kokonaishankintakustannuksista (%), pl.
valtion konsernitoimijoiita ja virastoilta tehdyt hankinnat

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% 15 15
{15) 15)

Taloushallinnon raportoitu tyémairi (htv) suhteessa kirjanpitoyksikén
kokonaishenkilotyovuosiin (%)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% 1,06 1,06

Tiedot tilinpé&toksissa oikeita ja riittdvia (VTV:n havainnot tilinpdatokseen ja tietojen
oikeellisuuteen liittyen (kpl).

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 0 0

Sisdinen valvonta kirjanpitoyksikdissé toimivaa (talouden hoidon nikékulmasta)
{(VTV:n havainnot sisdisen valvonnan osalta (kpl).
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Mittayksikké Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 0 0
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TOIMINNAN RAHOITUS . ; ﬁf
8' Kohys 2020
Viabin bt 10006 TP2024  Enn2025  TA2026 Kehys2027 Kehys 2028 Kehys2 |

- Siirtynyt edelliselts vuodelta 1138 952 X
'TAjaLTAL/ kehys 1380, 1337 ' :
Kyteltavissa oleva rahoitus 14995 14289
Menot 15361 14962 5
Tult 138 969,
Nettomenot 4043 13993 |
' Siirtyy seuraavalle vuodelle , 952 296 '
: :&m‘lmﬁg 1':&":"“3 TP2024  Enn2025  TA2026 Kehys2027 Kehys2028 Kehys 2029
' Pazasiallinen toimintamenomomentti 29.01.08, qass 133y
- netto i ’
: ggi.g%;?séevgstukset taiteen ja kulttuurin 26 361 26361 K
: 29.“80.31 Apurahat taiteilijoille, kifailjoille ja 194430 19166 *
“kaantdjille . ,
, ;‘;‘o’o'f"s“ JA MENOJEN ERITTELY TP2024 Enn2025  TA2026 Kehys2027 Kehys2028 Kehys2028'
+ Henkilostokulut 899 883 ?
Toimitilavuokrakulut 205 2068
' Palvelujen ostokulut 3840 3528
Muut kulut 533 533
Investointimenot ' 0 0
 Bruttomenot 15381 14982
Maksulisen toiminnzn tuotol 639 629
Muut tuotot 679 340
Bruttotult 1318 969
Nettokéiytis/-kéyttdarvo 14043 13993
SirtynyUsiityy (arvio) 1136 952
TPITAITAE 1385 13337
Kéytettavissa yhteensa 14995 14289,
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 952 29 |
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosifle 2026~2027 ja vuosittain tehdaan sopimuksiin
vélttamattomét muutokset toimintaympéristdn muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeridlle edelld esitettyjen tavoitteiden, myds
konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja maarsrahojen kaytosts seka vaikuttavuudesta
vuosittain tilinpaatosasiakirjassaan ja ministerion tilinpaatoksessé koskien kirjanpitoyksikkoja.
Ministerié antaa talousarvicasetuksessa tarkoitetun kannanoton viraston tilinpaatoksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkasteliaan tulosneuvottelujen yhteydessé selkd virastokohtaisissa
tapaamisissa. Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista jasmisests ja syistd tahan.
Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja maérarahojen
riittévyyttd ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikéli tavoitteita ei pystytd saavuttamaan virastolle
osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokontiorin méarayksen
(VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti Tutkihaliintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksia
kéyttéen viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten hyviksymisesta,

Helsingisséd 7.1.2026

Opetus- ja kulttuuriministerio Taide- ja kulttuurivirasto
AV G W
Yiijohtaja Juha Rintamaki Pé&gjohtaja Emilie Gardber,
E%Z/wég (}@V?%B —<
Kuittuuriasiainneuvos Katri Santtila Hallintojohtaja Leena Kostiander
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6 Liitteet

Liite 1. Momentin 29.80.50 k#yitd virastossa vuonna 2026

Taide- ja kulttuurivirasto, valtionavustusten méiiriirahat, suunnitelma 7.1.2026

2026 2025
Apurahat taiteilijoille, kirjailijoille ja kéntdjille (29.80.51) 19443 000€ | 19004 000 €
Taiteenalojen edistiminen (29.80.50.11) 18942000€ | 19142000 €
Taiteen yleisavustukset 13342000€ | 13787000 €
Taiteen kansainvilisyyden kehittimisavustukset 500000 € 500000 €
Kohdeapurahat taiteenaloille 2600000€ | 2615000€
Alueiden apurahat 2200000€ | 2200000€
Palkinnot 300 000 € 40 000 €
Kulttuuriin osallistumisen ja saavutettavuuden... (29.80.50.12) 7097000€ | 7097000¢€
Festivaalien yleisavustukset 3850000€ | 4017000€
Kulttuurilehtien ja verkkojulkaisujen yleisavustukset 650 000 € 680 000 €
Kulttuurin yleisavustukset 1400000€ [ 1762000€
Kulttuurin hankeavustukset 697000 € 638000 €
Kohdentamaton 500 000 € 0€
Mediakasvatuksen ja lukutaidon edisttiminen (29.80.50.16) 322000€ 322000 €
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