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Mita kunnan
luottamushenkilon on hyva
tietaa taiteesta ja
kulttuurista kunnissa?

Kesa 2025
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Taike tukee kuntia kulttuurityossa

« Taiteen edistamiskeskus (Taike) on tuottanut taman materiaalin
kuntien luottamushenkiloille paatoksenteon ja taiteen edistamisen
tueksi.

 Taike on opetus- ja kulttuuriministerion alainen virasto, jonka
tehtavana on taiteen edistaminen kansallisesti ja kansainvalisesti.

* Yksi Taiken tehtavista on kuntien tukeminen kulttuuritoiminnan
edistamisessa.

« Vuonna 2026 Taike yhdistyy Taide- ja kulttuurivirastoksi Kansallisen
audiovisuaalisen instituutin (Kavi) kanssa.



Miksi kulttuurin edistaminen kannattaa kunnissa?

« Kulttuuri ja taide ovat tarkeita, koska ne
» luovat osallisuutta ja yhteisollisyytta
» sivistavat ja vahvistavat ihmista
e lisaavat taloudellista toimintaa seka kunnan veto- ja pitovoimaa
e tuovat hyvinvointia ja ajanvietettq, viihdyttavat ja tuottavat
mielihyvaa
« ovat yhteiskunnallisen keskustelun muoto

llllll‘
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Miksi kulttuurin edistaminen kannattaa kunnissa?

e Taiken toiminnassa huomattua

» Taide lisaa hyvinvointia, kulttuurinyvinvoinnin edistaminen koskee
kaikkia kansalaisia

« Suomalaiset haluavat julkista taidetta elinymparistoonsa (Julkisen
taiteen gallup 2025)

 Luovan talouden sektorilla on suuri kasvupotentiaali mutta myos
paljon ruohonjuuritason haasteita

 Kulttuuritapahtumilla on merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia

o Kulttuuripoliittinen selonteko maarittaa kulttuurin
jokaisenoikeutena

e Lisatietoa, linkkeja ja lahteita taman aineiston lopussa

—
————
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Taiteen edistdmiskeskus
Centret for konstframjande
Arts Promotion Centre Finland

Hannele Rantala. Kuva: Kai Widell



Kulttuuritoiminnan
jarjestaminen kuuluu
jokaisen kunnan tehtaviin

Kulttuuritoimintalain (38) Laki kuntien kulttuuritoiminnasta

(166/2019) mukaan kunnan tehtavana on jarjestaa
kulttuuritoimintaa.


https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2019/166
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Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee

q

1. Edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja
monipuolista kayttda

v +

4. Tarjota
mahdollisuuksia
kulttuurin ja taiteen eri
muotojen ja alojen
tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen

M
2

5. Edistaa
kulttuuriperinnén
yllapitamista ja kayttéa
seka paikallista
identiteettia tukevaa ja
kehittdvaa toimintaa

2. Luoda edellytyksia
ammattimaiselle
taiteelliselle tydlle ja
toiminnalle

|
\ /

@Q:)'@

6. Edistaa kulttuuria ja
taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia
ja terveytta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka
paikallista ja alueellista
elinvoimaa

Al

<

<

3. Edistaa kulttuurin ja
taiteen harrastamista
seka niihin liittyvaa
kansalaistoimintaa

7. Edistaa kulttuurista
vuorovaikutusta ja
kansainvalista toimintaa
ja toteuttaa muita
kulttuuriin ja taiteeseen
liittyvia toimia.



MyoOs muut lait ohjaavat kuntien kulttuuritoimintaa

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016)
» Kirjastotoiminta pakollista

Museolaki (314/2019)

e Laki taiteen perusopetuksesta (633/1998)

e Laki esittavan taiteen edistamisesta (1082/2020)
» Laki vapaasta sivistystyosta

’|_
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https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2016/1492
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2019/314
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/633
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2020/1082
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/1998/632

Kulttuuritoiminta on jaettu vastuu

e Laki kuntien kulttuuritoiminnasta velvoittaa kulttuuritoiminnan
jarjestamiseen ja antaa perusteita jarjestaa monenlaista
kulttuuritoimintaa

e Laki Taide- ja kulttuurivirastosta vahvistaa kulttuurin edistamisen
yhteisen tehtavan kuntien kanssa.

’|_
—————

i

-



https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/2025/511
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Kulttuuritoiminta on jaettu vastuu

« Vastuuta kulttuuritoiminnasta on myos (1.1.2026 tilanteen mukaisesti)

« Maakunnilla - kulttuurin huomioiminen kaikessa alueellisessa
strategiatyossa

 Elinvoimakeskuksilla - kulttuurin edistaminen yhteistyossa
muiden viranomaisten kanssa, kulttuurin ja luovien alojen yhteisty6
ja verkostot

 Lupa- ja valvontavirastolla - kirjastotehtavien koordinointi ja
peruspalvelujen arviointi myos kulttuuripalvelujen
saavutettavuuden osalta

« Hyvinvointialueilla - lakisaateista yhteistyota kuntien ja
jarjestojen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa kulttuurin keinoin
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Taide- ja kulttuuripolitiikan keskeiset dokumentit
kuntapaattajalle

Y

Kulttuuripoliittinen '
selonteko ‘

Luovan talouden
kasvustrategia
2025-2030

Kulttuuripoliittinen
selonteko on valtion
taide- ja kulttuuripolitiikan
pitkan aikavalin strategia.

Luovan talouden
kasvustrategia 2025-
2030 sisaltaa julkisen
sektorin toimenpiteita
luovan talouden yritysten
kasvun ja
kansainvalistymisen
mahdollistamiseksi.

Valtioneuvoston
periaatepdatos kulttuuri-

perintostrategiasta
2023-2030

Kulttuuriperinto-
strategiassa tarkastellaan
kulttuuriperinnon
merkitysta aineellisessa,
aineettomassa,
digitaalisessa ja kulttuuri-
ja luonnonymparistdjen
muodossa.

Kohti kestavaa arkkitehtuuria

Suomen
arkkitehtuuripoliittinen

ohjelma 2022-2035
tarjoaa kokonaisvaltaisen

nakokulman rakennetun
ympariston
tavoitteelliseen
kehittamiseen

Taide, kulttuuri ja moninainen

Opetus- a kulttuuriministerian toimenpideohjelma
moninaisuuden edistamiseksi taiteen fa kulttuurin alalla

Taide, kulttuuri ja
moninainen Suomi
ohjelman tavoitteena on
huomioida Suomen
vaeston moninaistuminen
kaikessa taide- ja kulttuuri-
poliittisessa
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-592-4
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165946
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165946
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164637/VN_2023_7.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164637/VN_2023_7.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163757
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165054/OKM_2023_28.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165054/OKM_2023_28.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165946
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164637/VN_2023_7.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163757
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165054/OKM_2023_28.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-592-4
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-592-4
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-592-4

Taiteen edistdmiskeskus
Centret for konstfrimjande
Arts Promotion Centre Finland

i Widell

Ka

Olavi Koponen. Kuva
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Kulttuuritoiminnan
ranoitus
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Rahoitusta valtiolta, kunnilta, saatiolta ja yksityisilta

 Kulttuuritoiminnan julkisen rahoituksen vastuu on jaettu valtion ja
kuntien kesken. Talla pyritaan turvaamaan kulttuurin alueellinen
saatavuus maan eri osissa.

* Yhteensa valtio ja kunnat kayttavat kulttuuriin vuosittain yli miljardin.

« Kunnat kayttavat kulttuuriin keskimaarin alle kaksi prosenttia
menoistaan.

e Kulttuurin osuus valtion talousarvion menoista on ollut pitkaan 0,8 %
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Rahoitusta valtiolta, kunnilta, saatiolta ja yksityisilta

« Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa kunnille valtionosuuksia
ammattimaisille esittavan taiteen yhteisoille, kuten
kaupunginteattereille ja -orkestereille, seka museaille.

« Opetus- ja kulttuuriministerio, Taike ja Museovirasto myontavat
harkinnanvaraisia valtionavustuksia ammattimaisille taiteen yhteisaille,
esimerkiksi vapaille teatteriryhmille ja taidegallerioille.

 Saatioiden rahoitus taiteelle ja kulttuurille vuonna 2023 oli yhteensa
85 mk£.

* Yksityinen kulutus on suurin tulonlahde taiteelle, mutta sen maara
vaihtelee suuresti taiteenaloittain.



©

¢ Rahoitusta valtiolta, kunnilta, saatiolta ja yksityisilta

¥

Yksityisen rahoituksen ja kulutuksen
Kokonaismaara on arvio, mutta esimerkiksi
Kirjallisuuden ja musiikin vuosikulutus on noin
300 m€ kumpikin. Joidenkin arvioiden mukaan
Kotitaloudet kayttavat kulttuuriin jopa

6,4 miljardia euroa vuodessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet vuonna 2025
yhteensa 147 m€

puB|uLq 313U UOIIOWOIY SHY
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Opetus- ja kulttuuriministerion, Taiken ja Museoviraston
valtionavustukset vuonna 2025 yhteensa 91 m€

W Saatididen rahoitus taiteelle ja kulttuurille ynteensa 85 m €
vuonna 2023

B Kuntien kulttuuritoiminnan kokonaiskustannukset (pois
lukien kirjastopalvelut) vuonna 2022
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Taiteen vapaan kentan yhteisojen rahoitus

Taike myontaa taiteen  Taiken rahoittamien Taiken rahoittamien

yleisavustuksia yhteisojen kunnilta yhteisojen

vuosittain saama rahoitus yhteenlaskettu

* n. 13,7 miljoonaa euroa  * n. 5,9 miljoonaa euroa lilkevaihto

« vuonna 2025 yhteensa * n. 20 % ei saanut * n. 100 miljoonaa euroa
193 yhte|SO”e lainkaan rahoitusta e Valtion rahoitus yhteensé

» Tuet kohdistuivat 35 kotikunnaltaan keskimaarin 38 %
kuntaan vuonna 2025 « Kuntarahoitus yhteens

keskimaarin 12 %
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Festivaalitoiminta

Valilliset
vaikutukset

Festivaaliyleison
kulutus, verotulot

Kerrannais-
vaikutukset

Paikallistalouden
kokonaismaara-
rahan ja kuluttajien
ostovoiman kasvu
> vaikutus
aluetalouteen ja
elinkeinoelamaan
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Esimerkki: Kuntien rooli
festivaalien rahoittajana tarkea

M Sponsori- ja yritysyhteistyd 7 %

Saatididen, rahastojen yms.
avustukset 2 %

Kuntien avustukset 15 %

OKM:n festivaaliavustus 9 %

Valtion muut avustukset 1 % \

B Muut julkiset avustukset 0,1 %

Oma rahoitus 65 %

Lahde: Cupore, Taide- ja kulttuurifestivaalien aluetaloudelliset tekijat, 2020;
Taide- ja kulttuurifestivaalien vaikuttavuus -tietovihko 2019.

Oma rahoitus muodostaa
selkeasti suurimman osuuden
festivaalien rahoituksesta. Tuotot
muodostuvat paasylipputuloista
(72 %), myynti- ja
palvelutoiminnasta (21 %) seka
muista tuloista (7 %).

Julkisen rahoituksen

( B ) osuus festivaalien
kokonaisrahoituksesta on noin
25 %, josta kuntien osuus on
15 %

Taike jakoi vuonna 2025
festivaaliavustuksia noin 4 milj.
euroa 85 festivaalille.
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Kuntien kulttuuritoiminnan rakenteet
ja kulujen vertaaminen

« Kuntien kulttuuritoiminnan kustannuksista ja palveluiden
kattavuudesta on olemassa vertailuja, mm. Kulttuuria kartalla Il,
Cupore 2025

« Kuntakohtaiseen kulurakenteeseen vaikuttaa kunnan oma
palvelurakenne (oma tuotanto, ostopalvelu vai avustettavan
yhdistyksen palvelu) ja talousseurannan erot (vyorytyserat, tilakulut)

 Jos oman kunnan kuluissa on merkittavia eroja naapurikuntaan,
kannattaa selvittaa, mita rakenteelliset erot ovat.



https://www.cupore.fi/julkaisut/kulttuuria-kartalla-ii/
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Taiteen edistamiskeskus
Centret for konstframjande
Arts Promotion Centre Finland

Kuva: Kai Widell



Taiteilijoiden tyo |a
toimeentulo
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Taiteilijoiden elanto tulee monesta lahteesta

- Taiteilijoiden toimeentulolle on tyypillista yhdistaa useampaa eri
tulomuotoa, kuten osa-aikaista palkkatyota, teosmyyntia yrittajana,
apurahalla tehtya tyota ja tekijanoikeuksista tulevia korvauksia.

« Lahes kaikilla taiteilijoilla on useita tyomarkkina-asemia vuoden
aikana.

« Tarkeimmaksi tulolajiksi taiteilijat arvioivat palkan,
tyoskentelyapurahan ja yritystulon. Palkkatulosta vain osa tulee
taiteellisesta tyosta.

 Vaikka monet taiteilijoista ovat saaneet tyokorvauksia, palkkioita ja
tekijanoikeuskorvauksia, naiden tulolajien taloudellinen merkitys jaa
vahaiseksi (vain alle 5 %:lle merkittavin tulonlahde).

Lahde: Taiteen ja kulttuurin barometri 2024
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Taiteilijoiden tulolajit 2023

Palkka

Tydkorvaus tai palkkio
Tekijanoikeuskorvaus
Tydskentelyapuraha
Yritystulo
Kohdeapuraha
Tyottomyysetuudet
Yhteison tai lahipiirin taloudellinen tuki
Muut tuet ja etuudet
Padomatulot

Elake

Taiteilijoita pyydettiin valitsemaan kaikki vuoden aikana saamansa tulolajit. Lahde: Taiteen ja kulttuurin barometri 2024, kuvio 3. Lisaksi taiteilijat mainitsivat alle 10 % osuudella

muita tuloja, mm. toimeentulotuki ja vanhempainpaivaraha.

67
65
53
42
35
34
33
22
19
11

10



Kunnan vaikutus taiteilijoiden
tulonmuodostumiselle ja tyollistymiselle

Kunnan rahoitus ja tuki

Tyollisyys-

Valillinen tuki alueidén

* Avustukset, tilat, yhteistyo

Suora tuki Kunnan palvelutuotanto

Tapahtumat ja
estivaalit

« Tyollistaminen taiteen
esittamiseen &
tuotantoon

* Tekijanoikeus-
korvaukset

’|_
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Jarjestot

« Tyollistaminen
taiteelliset produktiot

« Ty6llistaminen muu
tyd

* Tyonvalitystoiminta

* Teosten
myyntitoiminta

* Teosten esittamisen
mahdollisuudet

« Tekijanoikeus-
korvaukset

« Stipendit & apurahat

 Vuokrahyvitetyt
tyoskentely- ja
esitystilat

* Residenssit

VOS-laitokset
* Teatterit, orkesterit,
museot

* Tyollistaminen taiteen
esittamiseen &
tuotantoon

» Teoshankinnat

* Tekijanoikeus-
korvaukset

Taiteilijat

_Kunnan
taiteilijoilta tilaama
tyo

» Teoshankinnat
& julkinen taide

* Tyollistaminen taiteen
esittamiseen &
tuotantoon

* Opetus- &
opaspalvelut

* Asiantuntijapalvelut

* Tekijanoikeus-
korvaukset

palvelut

* Tyonvalitys
* Tyollistamistuet
* Yritystuet / starttirahat



o Taiteilijat tekevat mielellaan yhteistyota kunnan
kanssa...

Taiteilijoiden nakemykset vaittamiin yhteistyosta kunnan kanssa, % (n=1070-1704)

Teen mielellani yhteisty6ta kunnan kulttuuritoimen
kanssa

SNYSN|SILEISIPI UIIIE]
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Hyodynnan mielellani ammattitaitoani kunnan
palveluksessa taidealan opetustehtavissa

Hyddynnan mielellani taiteellista ammattitaitoani
kunnan palveluksessa myos perinteisten taiteen
toimialojen ulkopuolella (esim. sote, koulutus,
kaupunkisuunnittelu)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mieltd © Osin samaa mielta En samaa enka eri mielta = Osin eri mielta M Taysin eri mielta En osaa sanoa

Lahde: Taiteen ja kulttuurin barometri 2020



... mutta kokevat yhteistyon kunnan kanssa usein
vaikeaksi

- Kaikille taiteilijoille ei ole selvaa, kuinka taidetta ja taiteellista tyota
kunnissa edistetaan tai millaisia mahdollisuuksia oma kunta voisi
taiteilijalle tarjota.

 Asiointia ja yhteytta kunnan paattajiin ja virkamiehiin pidetaan usein
vaikeana. Vain kolmannes (34 %) Taiteen ja kulttuurin barometrin
vastaajista koki, etta heidan on helppoa olla yhteydessa oman
kuntansa paattajiin ja virkamiehiin.

« Kunnilta toivotaan enemman vuorovaikutusta ja vastavuoroisuutta
taiteen kentan suuntaan.

—
————
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Millaista tukea taiteilijat toivovat kunnilta? (n=1078)

Apurahoja taiteelliseen tyoskentelyyn
Taiteen ostaminen ja tilaaminen

Tiloja taiteelliseen tyoskentelyyn
Palkkatyota ja paikallisia tyotilaisuuksia
Mahdollisuuksia saada tdita / taidetta esille
Avustuksia taideyhteisdille

Prosenttiperiaatteen soveltaminen

Lahde: Taiteen ja kulttuurin barometri 2020

70

66

58

49

41

34

32
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Taiteen edistdmiskeskus
Centret for konstfrimjande
Arts Promotion Centre Finland

Sasha Huber. Kuva; Kai Widell
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%  Mita kuntapaattaja voi
tehda taiteen ja

kulttuurin edistamiseksi?



%G O

pueful4 13uU3) UOOWOI] SHY

SpuelwgIsuoy 19} 313U

SNYSN|SILEISIPI UIIIE]

Kulttuurin edistaminen strategisella tasolla

« Toimialakohtainen ohjelmatyo - linjaukset ohjelmatasolle ja poliittinen
vahvistaminen

e Kulttuurin lin
ohjelmatasol

e Kulttuurin lin

Kittaminen kuntastrategiaan ja maakuntaohjelmaan
a

kKittaminen osaksi kaikkien sektoreiden kehittamista

e Kulttuuristen asioiden huomioiminen kaavoituksesta
kotouttamiseen tekee kunnan toiminnasta asukkaille
laadukkaampaa
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Koordinaatio kunnan sisalla taiteen ja kulttuurin
edistamisen toimenpiteista

« Avustus- ja kumppanuuskaytantojen tarkastelu saannollisesti

« Taidekentan tunnistaminen keskeiseksi sidosryhmaksi palvelujen
tuottajana

« Olemassa olevista rakenteista ja instituutioista huolehtiminen (esim.
taidelaitokset ja taiteen perusopetus)

 Verkostoitumisen mahdollisuudet, keskusteluyhteyden luominen ja
vaaliminen (esim. taidekahvit, kumppanuusverkostot, foorumit)



©
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Koordinaatio kunnan sisalla taiteilijoiden
tyoskentelyedellytysten vahvistamiseksi

« Tieto ja tuntemus kunnassa asuvista ja tyoskentelevista taiteilijoista ja
kulttuurialan toimijoista

« Kunnan omien tilojen saatavuuden helpottaminen (varauskaytannot,
hinnoittelu) tyoskentely- ja esitystiloiksi (esim. monikayttoisyys,
lyhytaikaisen vuokrauksen valitilamalli, tilaoperaattorimalli), pysyvat
taiteen ja kulttuurin tilaratkaisut osana kunnan palveluverkkoa

 Palkatut tyotilaisuudet ja toimeksiannot taiteen ammattilaisille (esim.
kuntataiteilijamallit) seka avoimet kilpailutus- ja hankintakaytannot



Taiteen edistdmiskeskus
Centret for konstfrimjande
Arts Promotion Centre Finland

: Kai Widell

Kuva



Mista lisaa tietoa?




Lisatietoja ja asiantuntijapalveluita Taikesta taiteen ja
kulttuurin kysymyksissa

- Taiteen ja kulttuurin rahoitus: valtionavustukset yhteisaille,
apurahat taiteilijoille seka luova talous ja taiteilijoiden toimeentulo

 Yksikonpaallikkd Henri Terho, 0295 330 901, henri.terho@taike.fi

 Taiteen ja kulttuurin verkostot: valtakunnallisuus (aluehankkeet ja
strategia), osallisuus (kulttuurinhyvinvointi, kulttuurinen moninaisuus ja
julkinen taide)

* Yksikonpaallikkd Antti Huntus, 0295 330 810, antti.huntus@taike.fi
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Linkkeja ja lisatietoa

« Kuntien kulttuuritoiminnan tietopankki | Espoon kaupunki

« Kunnon kulttuuria kunnallisissa kehyksissa: Taiken neliosainen podcast
taiteesta, kunnista ja hyvinvoinnista.

 Taiteen edistamiskeskuksen tarjoamat asiantuntijapalvelut kunnille
- Webinaareja ja webinaaritallenteita

« Etela-Pohjanmaan liiton Opas kuntien kulttuuritoiminnan tueksi,
julkaistaan 08/2025



https://www.espoo.fi/fi/yhteistuumin-kuntien-kulttuuritoiminnan-yhteyspiste/kuntien-kulttuuritoiminnan-tietopankki
https://www.taike.fi/fi/uutiset/uudessa-podcastissa-puhutaan-taiteen-ja-kulttuurin-tekijoiden-hyvinvoinnista-kunnissa
https://www.taike.fi/fi/taike-vaikuttaa/asiantuntijapalvelut/kuntayhteistyo
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Linkkeja ja lisatietoa

e Ku

ttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen kunta- ja alueaineistot

e Ku

ttuurihyvinvoinnin yhteistyoverkosto Taikusydan

e Ku

ttuurihyvinvointipoolin kunta- ja aluevaaliopas 2025



https://www.cupore.fi/tutkimushankkeet/kunnat-ja-alueet/
https://taikusydan.turkuamk.fi/
https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/kunta-ja-aluevaalit-2025/
https://www.kulttuurihyvinvointipooli.fi/kunta-ja-aluevaalit-2025/

Kuntaliitto kokoaa valtuutetuille aineistoja osoitteessa
https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu

« Hyvinvointi- ja sivistysaiheiset julkaisut ja oppaat
« Mita kuntapaattajan tulee tietaa hyvinvointi- ja
sivistyspalveluista (opas)

« Mika ihmeen HYTE? - Luottamushenkiloopas hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta (opas)

* Ohjeita nuorisovaltuuston perustamiseen ja toimintasaannon
laatimiseen (opas)
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https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2305-mita-kuntapaattajan-tulee-tietaa-hyvinvointi-ja-sivistyspalveluista
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2308-mika-ihmeen-hyte-luottamushenkiloopas-hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisesta
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2306-ohjeita-kunnan-nuorisovaltuuston-perustamiseen-ja-toimintasaannon-laatimiseen

Kuntaliitto kokoaa valtuutetuille aineistoja osoitteessa
https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu

« Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty0 ja yhdyspinnat (opas)
« Rasismi - tietoa kuntapaattajille (PDF-esitys)

* Ohjeita kunnan nuorisovaltuuston perustamiseen ja toimintasaannon
laatimiseen Kuntaliitto_luottamushenkildt (PDF- eS|tys)
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https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2313-kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Rasismi%20-%20tietoa%20kuntap%C3%A4%C3%A4tt%C3%A4jille.pdf
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kuntaliitto.fi%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fmedia%2Ffile%2FOhjeita%2520kunnan%2520nuorisovaltuuston%2520perustamiseen%2520ja%2520toimintas%25C3%25A4%25C3%25A4nn%25C3%25B6n%2520laatimiseen_Kuntaliitto_luottamushenkil%25C3%25B6t.pdf&data=05%7C02%7Ctaina.laitinen%40taike.fi%7Cd505a09dfcad46b6ea3e08dd986797de%7C7c14dfa4c0fc47259f0476a443deb095%7C0%7C0%7C638834293325340332%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KjeHUjW2ESLqEcWMLwlcFqjptacxvln9l1uUNOEXmF0%3D&reserved=0
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