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Tietoa selvityksesta

Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen Selvitys tuottaa kokonaiskuvaa siita, millaiseen
valtakunnallinen ESR+-teema on keskeinen luovien toimintaan, osaamistarpeisiin ja kehittamistavoitteisiin
alojen kehittamiskokonaisuus Suomessa EU- teeman rahoitusta on kohdennettu. Vuonna 2026
ohjelmakaudella 2021-2027. selvityksessa tarkasteltiin:

Teema sijoittuu kulttuuri-, innovaatio- ja » Millaista toimintaa on rahoitettu? Mita tavoitteita,
elinkeinopolitiikan rajapintaan, ja sen tavoitteena on toimenpiteita ja kehittamispainotuksia hankkeissa on
vahvistaa luovien alojen osaamista, uudistumista ja kuvattu?

tyollisyytta. Lisaksi tavoitteena on lisata luovien alojen
osaamisen hyodyntamista muilla sektoreilla ja tukea
luovan talouden kasvua.

» Kenelle ja mille aloille hankkeiden toimintaa
suunnataan?

Teemassa rahoitetaan hankkeita, joilla vahvistetaan * Milta hanketoteuttajien kokonaisuus nayttaa?

|u0vaa alaa ja |u0vaa taloutta ta| taide' ja kUIttuuriaIan * Miten hankkeiden tavoitteet suhteutuvat ESR+_teeman’
osaamista. Rahoitetut hankkeet vastaavat tyoelaman ku|ttuuripo|iittisen selonteon ja luovan talouden
muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin taide-, kasvustrategian tavoitteisiin?

kulttuuri- ja luovalla alalla. Hankkeiden on tarkoitus _ _ o _

myds tukea kulttuuripoliittisen selonteon ja luovien Selvityksen seuraavissa vaiheissa kokonaiskuvaa

alojen kasvustrategian toimeenpanoa. taydennetaan uusilla_hankkeill_a seké _ha_n_kkeigjen
toteutuksesta saatavilla tulos- ja arviointitiedoilla.
Teemasta on rahoitettu yhteensa 22 valtakunnallista
hanketta kahdelta hakukierrokselta. Kolmas haku on
loka—marraskuussa 2026. Teemasta on myos rahoitettu
teeman kaksi koordinaatiohanketta: Luova verkko

(2022-2025) ja Luova verkko 2.0 (2026—2028).

Selvityksen toteuttaa Taide- ja kulttuuriviraston
Luova verkko 2.0.
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Hankekokonaisuus | Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen

2023 2025 hakukierros

hakukierros hakukierros 5

8

9 kehittamishanketta kokeiluhanketta

loppuvuodesta

2026

kehittamishanketta hakuun varattu

hteensa
yhteensa 1 !

2 M€
4,9 M€ koordinaatiohanke 4 M€

Luova verkko 2.0

Luova verkko (koordinaatio 2022—-2025), 1 M€ (koordinaatio 2026-2028), 0.5 M€

EU-ohjelmakausi 2021-2027
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Rahoitetut hankkeet | Hakukierros 2023

Hanke Toteuttajat
AV UP - Uutta osaamista av-alalle TAMK, Tampereen kaupunki, Turku AMK, Arcada, Metropolia, Turun kaupunki, Omnia
Klusteri Rytmi-instituutti, XAMK

KUVATA - Kuvataiteilijan uusi tyo- ja ansaintakentta TAMK, Lapin yliopisto, Globe Art Point

LuovAln! — Tekoaly luovan ja kulttuurialan Turun yliopisto, Oulun yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu, Tampereen
ekosysteemissa korkeakoulusaatio

LUME - Luovat web3-ajassa Metropolia, HAMK, SeAMK, Arcada, Humak
Musiikkiagenttikoulutus TAMK

Project Opus Humak

Taide, teknologia ja kestava matkailu (TTKM) SAMK, Tampereen korkeakoulusaatio, LAB-ammattikorkeakoulu
Tuottajakeskus Living Lab TAMK, Metropolia, SeAMK, Humak, Live FIN

Taide- ja kulttuurivirasto
Konst- och kulturmyndigheten
Finnish Arts and Culture Agency

Euroopan unionin
osarahoittama

ESR+-rahoitus

1045707 €

595 607 €

335738 €

861 064 €

496 741 €

66 070 €

97 783 €

600 147 €

758 752 €

Pé&étoteuttaja alleviivattu



Rahoitetut hankkeet | Hakukierros 2025

Hanke Toteuttajat ESR+-rahoitus

AIMO - Tekoalyn mahdollisuudet musiikkialalla Jamk, Turku AMK, TAMK, Oamk 379 622 €

Collab — Taloudellista kestavyytta ja poikkialaista yhteistyota tapahtuma-alalle Metropolia, Tapahtumateollisuus, Jamk 403 156 €
LAB- ttikorkeakoulu, Met li

Digitaalinen tapahtumamuotoilu — 3D Venueinfo el olr =L, WP 546 263 €
Tapahtumateollisuus

DISTREC - Diagon Street Reconstruction TAMK 118 543 €

hacklIT! — Esittavan taiteen digiosaamisen buustaus TaikaBox, Oulun yliopisto 137 629 €

LAATUA! Kulttuurihyvinvointipalveluiden laatu- ja arviointiosaamisen vahvistaminen Kult.tuur.lk(?skus PliPoo, Pirkanmaan 466 585 €
hyvinvointialue, Turku AMK

LUKAS - Luovan kasvuyrittajan sijoittajakunto Suomen Yrittajat 287 190 €

Kasvuliikkeita — Esittavan taiteen myynnin mallilla kohti kestavampaa omarahoitusta Humak 160 000 €

Kehittiiskopla — O ist innan ia kévhvvd tai thén taide- i

ehi a.ja opla saamista syrjinnan ja kdyhyyden vastaiseen tyohon taide- ja Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta 160 000 €

kulttuurialalla

Muotoiluosaaminen 5.0 — Muotoilijat kestavyysmurroksen muutosvoimana LAB-ammattikorkeakoulu, Ornamo 410 633 €

Museoiden yritysyhteistyo: uudet mahdollisuudet Suomen museoliitto 133 979 €

Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat SeAMK 159 871 €

Restaurointiosaamista korjausrakentamiseen Arkkitehtuuri- ja ymparistokulttuurikoulu LASTU 155610 €

Paéaétoteuttaja alleviivattu
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Hanketoteuttajat

ESR+-rahoitusta voivat hakea julkis-
oikeudelliset yhteisot ja yksityis-
oikeudelliset oikeushenkilot. Naita ovat
esimerkiksi yhteisot, yritykset, jarjestot,
kunnat, oppilaitokset ja osuuskunnat.

Vuoden 2023 hakukierroksella rahoitetuista
hankkeista kahdeksassa yhdeksasta (8/9)
paatoteuttajana oli oppilaitos. Yhdessa
hankkeessa paatoteuttajana oli luovien alojen
yhdistystoimija (1/9). Kahdessa hankkeessa
osatoteuttajana oli pienempi yhdistystoimija.
Yhdessa hankkeessa osatoteuttajina oli kaksi
kuntaa. Muut ensimmaisen kierroksen
toteuttajat olivat oppilaitoksia.

Vuoden 2025 hakukierroksen myota luovien
alojen yhdistystoimijoiden osuus kaikkien
hankkeiden paatoteuttajista kasvoi yhdesta
hankkeesta kuuteen hankkeeseen (6/22).
Toisen hakukierroksen seurauksena kaikista
hankkeista puolessa oli paa- tai
osatoteuttajana yhdistystoimija (11/22).
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Hankkeiden paatoteuttajien jakauma.

Toteuttajatyyppi 1. haku 2023 2. haku 2025 Yhteensa
Oppilaitokset 8 6 14
Luovien alojen yhdistystoimijat 1 5 6
Kunnat ja hyvinvointialueet 0 0 0
Yhteensé 9 13 22

Hanketoteuttajien jakauma. Mukana kaikki hankkeiden paa- ja osatoteuttajat.

Toteuttajatyyppi 1. haku 2023 2. haku 2025 Yhteensa
Oppilaitokset 26 14 40
Luovien alojen yhdistystoimijat 3 9 12
Kunnat ja hyvinvointialueet 2 1 3
Yhteensé 31 24 55

Hankkeet, joissa toteuttajana vahintaan yksi luovien alojen yhdistystoimija (n=22).

Hakukierros Hankkeita yhteensa Hankkeita, joissa toteuttajana

yhdistystoimija
2023 9 3 (33 %)
2025 13 9 (69 %)
Yhteenséa 22 11 (50 %)



Kehittamisteemat | Keskeiset painopisteet

Liiketoimintaosaaminen, yrittajyys, ansaintamallit
13 Alan verkostot ja yhteistyorakenteet
12 = Poikkialainen yhteisty0 ja osaamisen hyddyntaminen muilla aloilla
= [mmateriaalioikeus-, tekijanoikeus- ja sopimusosaaminen
= Digitaalinen osaaminen ja teknologiat

Ammattiosaamisen tunnistaminen

= Alan koulutuksen kehittaminen

8
7 7
6 Projektiosaaminen
5 Ekologinen kestavyys
4
3 3 3 = Kulttuurihyvinvointi, osallisuus ja yhdenvertaisuus
2 2 ® Innovaatio- ja ennakointiosaaminen
Kasvu ja skaalautuva liiketoiminta
= Vaikutusten arviointiin liittyva osaaminen

Luku kuvaa, monessako hankkeessa teema on keskeinen painopiste. Sama hanke voi
kuulua useaan teemaan, joten kokonaisluku ei kuvaa hankkeiden maaraa.
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Kohderyhmat | Kohdealat

Hankkeiden paaasiallisena kohteena olevat alat seka aloihin hankkeiden kautta
kohdistettu ESR+-rahoitus yhteensa. Suluissa hankkeiden lukumaara (n=22).

Taide- ja N T Museo- ja
Luovat alat Musiikki (5) AV (1) kulttuuriala Tapahtuma- ala Kuvataide (2) Kulttu.ur'|hyvm Muotoilu (1) Esittava taide kulttuuriperintd
yleisesti (3) (2) vointi (1) (2)
yleisesti (3) -ala (2)

Rahoitus 1644 995€ | 1319713€ \ 1045707€ @ 1016535€ | 949419¢€ \ 935885€ | 466585€ | 410633€ = 297629€ | 289589€
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Kohderyhmat | Tasot

Hankkeet ensisijaisten kohderyhmatasojen mukaan. ESR+-rahoitus kohdentuu yksiloihin, ja hankkeiden toimintaan osallistuvat
kaytannossa aina yksittaiset henkilot. Taulukko kuvaa niita tasoja, joihin hankkeiden kehittaminen kohdentuu yksildiden lisaksi.

Kohderyhman taso

Yksilotaso

Organisaatiotaso

Verkostotaso

Koulutusjarjestelmataso

Toimialataso

Toimialoja yhdistava taso

Taide- ja kulttuurivirasto
Konst- och kulturmyndigheten
Finnish Arts and Culture Agency

Kehittamiskohde

Yksittaisten ammattilaisten osaamisen kehittaminen

Organisaatioiden toimintatapojen, palveluiden,
liketoiminnan, johtamisen tai laatujarjestelmien
kehittaminen

Alan yhteistyorakenteiden, ekosysteemien tai alan
tiedonvaihdon kehittaminen

Alan koulutuksen sisaltojen, rakenteiden ja
toimintamallien kehittaminen

Alan toimintakykya, kilpailukykya tai kasvua tukevien
toimintamallien ja rakenteiden kehittdminen

Alan osaamisen hyddyntaminen muilla toimialoilla

Euroopan unionin
osarahoittama

Hankkeet

Kaikki hankkeet

Digitaalinen tapahtumamuotoilu*, LAATUA!*, LUKAS*, Museoiden
yritysyhteisty6*

AV UP, Collab*, DISTREC, hackIT!*, Klusteri*, Musiikkiagenttikoulutus,
Tuottajakeskus Living Lab

AIMO, AV UP, LUME, Klusteri*, Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat,
Restaurointiosaamista korjausrakentamiseen®

AV UP, Collab*, DISTREC, Kasvuliikkeita, Klusteri*, LAATUA!*,
Muotoiluosaaminen 5.0*, Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat,
Museoiden yritysyhteisty6*, Tuottajakeskus Living Lab, TTKM

Collab*, hackIT!*, Kasvuliikkeita, Kehittajakopla*, LAATUA!*,
Muotoiluosaaminen 5.0%, Restaurointiosaamista korjausrakentamiseen®,
TTKM

* Hankkeessa vahintdan yhtené toteuttajana yhdistystoimija.
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Toimenpiteet | Toimenpidetyypit

Luovien alojen osaamista vahvistetaan
paaasiassa tiedon tuottamisen ja jakamisen
seka yhteistyon ja uusien toimintatapojen
kehittamisen kautta.

Yleisimpia toimenpidetyyppeja hankkeissa ovat
erilaiset selvitykset, kartoitukset ja julkaisut.
Seuraavaksi yleisimpia ovat kehitettavat
toimintamallit seka oppaat, tyokalut ja materiaalit.

Luku kuvaa, monessako hankkeessa kyseinen
toimenpide on kaytdssa. Sama hanke voi sisaltaa
useita toimenpidetyyppeja, eika luku kuvaa
esimerkiksi koulutusten, seminaarien tai
tyopajojen kokonaismaaraa.
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14 13

c?_ppaat,_ koulutus-
1 4 tydkalut ja kokonaisuudet
materiaalit

toimintamallin
kehittaminen

1 5 monialaiset
verkostoitumis

: tilaisuudet
ksglv.lttyll((sett,. 1 2 valmennus ja
artoitukset ja e sparraus
julkaisut YOPel

mentorointi ja 4
9 tyonohjaus

digitaaliset
alustat ja
verkkopalvelut

webinaarit seminaarit ja

tapahtumat
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Toimenpiteet | Alueellisuus

Hanketoimintaa toteutettiin vuosina
2024-2026 vahintaan 35 paikkakunnalla eri
puolilla Suomea.

Alueellinen tarkastelu perustuu hankkeiden
raportoimiin toteutuspaikkakuntiin.

Tarkastelu kuvaa sita, missa hankkeet ovat
jarjestaneet konkreettisia toimenpiteita, kuten
koulutuksia, tyopajoja, verkostoitumis-
tilaisuuksia, tapahtumia tai muuta
kehittamistoimintaa.

Suurin osa hankkeista jarjestaa toimenpiteita
myos verkossa.

Taide- ja kulttuurivirasto
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Alueet, joissa useampi kuin yksi hanke on
jarjestanyt toimenpiteita, hankkeiden maara
suluissa:

Helsinki (8), Tampere (7), Seingjoki (5),
Jyvaskyla (3), Oulu (3), Turku (3), Espoo (3),
Rovaniemi (3), Pori (2), Kankaanpaa (2),
Kuopio (2), Vaasa (2), Orivesi (2).

Alueet, joissa yksittainen hanke on jarjestanyt
toimenpiteita:

Akaa, Alajarvi, Hameenkyro, Hameenlinna,
Joutsa, Kajaani, Kauhajoki, Kauhava, Kerava,
Kokkola, Kotka, Kurikka, Kuusamo,
Lapinlahti, Lapua, Mantta-Vilppula, Nokia,
Saarijarvi, Sastamala, Sotkamo, Vantaa,
Viitasaari.

Lisaksi TTKM-hanke on jarjestanyt
toimenpiteita Geopark-alueilla: Lauhanvuori-
Hameenkangas, Saimaa ja Salpausselka

(ei merkitty karttaan).
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ESR+-teema, kulttuuripoliittinen selonteko
Ja luovan talouden kasvustrategia

ESR+-teema, kulttuuripoliittinen selonteko ja luovan talouden kasvustrategia muodostavat
selvityksessa viitekehyksen luovien alojen kehittamisen tarkastelulle.

Luovien alojen kehittamiskysymykset ovat laajoja ja monimuotoisia. Tarkastelun tavoitteena on
tunnistaa, millaisia painotuksia hankekokonaisuudesta nousee esiin suhteessa naihin kokonaisuuksiin.
Seuraavissa osioissa tarkastellaan hankekokonaisuuden yhteyksia ja katvealueita suhteessa niihin.

Katvealueet eivat valttamatta tarkoita puutteita hankekokonaisuudessa, vaan heijastavat myos sita, etta
luovien alojen kehittamisen tavoitteet ovat huomattavasti laajempia, kuin mita yhden
rahoitusinstrumentin avulla voidaan edistaa. Osa kokonaisuuksien tavoitteista on myds sellaisia, jotka
eivat ole edistettavissa ESR+-hanketoiminnalla. Tallaiset tavoitteet on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.

Taide- ja kulttuurivirasto
Konst- och kulturmyndigheten
Finnish Arts and Culture Agency

Euroopan unionin
osarahoittama
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Yhteydet ja katvealueet | ESR+-teema

Teeman tavoitteista hankkeissa korostuvat
erityisesti digitalisaatioon ja toimintaympdéristén
muutoksiin vastaaminen, liiketoimintaosaamisen
vahvistaminen, uusien palveluiden ja
toimintamallien kehittaminen seka toimialojen
vélinen yhteistyo.

Kansainvélistymiseen ja kansainvéliseen
yhteistydhon liittyvan osaamisen kehittaminen
nakyy hankkeissa ohuesti. Kansainvalistyminen
nayttaytyy hankkeissa pikemmin
liketoimintaosaamisen osatekijana eika niinkaan
itsenaisena kehittamiskohteena.
Kansainvalistymista tukevien rakenteiden,
verkostojen, vientimallien ja pitkajanteisten
yhteistyomuotojen kehittaminen jaa
kokonaisuudessa taka-alalle.

Euroopan unionin
osarahoittama

Datatalouteen, kulttuurimatkailuun ja
museoiden innovaatio-alustarooliin seka
véaestorakenteen muutoksiin, erityisesti
maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvun
osalta, liittyvat tavoitteet nakyvat
hankekokonaisuudessa vahaisesti.

Kulttuuriympéristbn kestévééan
kehittdmiseen ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sopeutumista edistavien
ratkaisujen kehittamiseen liittyvat tavoitteet
eivat myoskaan korostu hankkeissa.

Lisaksi kulttuurikompetenssiin, kulttuuriseen
moninaisuuteen ja demokratiakasvatukseen
liittyva osaamisen kehittaminen eivat nay
hankkeiden paatavoitteissa ollenkaan.
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Yhteydet ja katvealueet | Kulttuuripoliittinen selonteko

Selvityksessa otettiin tarkasteluun vain sellaiset Kulttuuridatan hyédyntémisen
kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpano- liiketoimintamallit taiteen, kulttuurin ja
suunnitelman toimet, jotka voivat soveltua kulttuuriperinndn nakyvyyden, saatavuuden
hankkeissa toteutettaviksi. ja vaikuttavuuden kasvattamisessa jaavat

myOs katveeseen.
Teeman hankkeet kuvaavat toteuttavansa pitkalti
niita kulttuuripoliittisen selonteon tavoitteita, jotka
liittyvat osaamiseen, toimeentuloon,
kulttuurihyvinvointiin ja luovien alojen

Kulttuuriperintbstrategiaan liittyvéat tavoitteet
seka saamelaisen kulttuuriperinnén
edistdmiseen liittyva osaaminen ovat myos
hankekokonaisuuden katvealueita.

uudistumiseen.

Kuten teeman tavoitteissa, myos
Monet kulttuuripoliittisen selonteon osallisuuteen, kulttuuripoliittisen selonteon tavoitteissa
kulttuuripalvelujen saavutettavuuteen, yleisdihin nakyy kestévyysosaamisen kehittéminen ja
seka kulttuurisiin oikeuksiin liittyvat tavoitteet kulttuurin osuus ilmastonmuutokseen
jaavat vahaisemmalle huomiolle. Tama toisaalta sopeutumisessa. Toistaiseksi tahan keskittyy
heijastaa ESR+-teeman tyoelama-, osaamis- ja vain yksi rahoitetuista hankkeista
elinkeinopoliittista luonnetta. (Muotoiluosaaminen 5.0).

Kuten jo teeman tavoitteiden yhteydessa
mainittiin, kansainvélistymiseen liittyvan
osaamisen kehittaminen nakyy hankkeissa
verrattain vahan.
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Yhteydet ja katvealueet | Luovan talouden kasvustrategia

Hankekokonaisuus kytkeytyy vahvasti niihin
luovan talouden kasvustrategian tavoitteisiin,
jotka liittyvat osaamisen uudistamiseen,
digitaaliseen murrokseen, lilketoiminta-
osaamiseen, ekosysteemiseen yhteistybhdn ja
vélittdjaportaan vahvistamiseen.

Luovan talouden kasvustrategian keskeinen viesti
on luovien alojen aseman vahvistaminen osana
Suomen T&K-jarjestelmaa. Hankkeissa puhutaan
paljon innovaatioista, mutta usein innovaatio
ymmarretaan uutena toimintamallina, verkostona
tai osaamisena. Vahemmalle huomiolle jaavat
kaupallistamispolut, pilotointien jatkorahoitus,
T&K-investoinnit ja yritysten tutkimusyhteistyé.

Kasvustrategiassa korostuvat myos investoinnit,
padoman saatavuus ja yritysten kasvurahoitus.
Monessa hankkeessa kasitellaan liiketoimintaa,
myyntia ja yrittajyytta, mutta investointivalmiuksiin
liittyva osaaminen nakyy varsin rajallisesti
LUKAS-hanketta lukuun ottamatta.

Euroopan unionin
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Kuten jo aiemmin todettu, kansainvélistymisen

Ja viennin tukirakenteisiin liittyvat tavoitteet
nakyvat hanke-kokonaisuudessa rajatummin.

Luovan talouden kasvustrategian

toimeenpanosuunnitelmassa mainitaan kuntien
Ja korkeakoulujen toteuttamat pitkajanteiset eri

toimialoja yhdistavéat hautomot ja kiihdyttamot.
Tamankaltaista toimintaa edustaa
hankekokonaisuudessa talla hetkella vain
LUKAS-hanke.

Hankkeiden kohderyhmina ovat useimmiten
luovien alojen ammattilaiset tyoelamassa,
freelancerit, mikroyritykset ja pienet
organisaatiot. Keskisuurten ja suurempien
luovien alojen kasvuyritysten kehittémista
hankkeet eivat suoraan edista. Toisaalta
tama on luovien alojen rakenteiden
nakokulmasta luontevaa, silla suurin osa
alojen yrityksista on mikroyrityksia,
yksinyrittgjia tai itsenaisia ammatinharjoittajia.
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